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आयोगले आर थ्िक वरथि २०७५/७६ दरेि कायाथिनवयनमा लयाएको ररि-वरषीय रणनीरिक योजना २०७७/७८ समम कायम 
रहकेो र्यो । उक्त रणनीरिक योजनाको कायाथिनवयनमा दिेापरेका करिनाइ ि्ा समावेश गन्थिपनने ् प रवरयहरूसमिे समावेश 
गरी आयोगबाट यो रणनीरिक योजना (२०७९/८०–०८३/८४) ियार गररएको छ । यसै क्रममा आयोगसँग समबरनधिि 
संवैधिारनक वयवस्ा, नीरि, ऐन-रनयम, रनदनेरशका ि्ा क्ेरिीय र रवश्वसिरीय समान प्रकृरिका संस्ाहरूको अभयाससमिेका 
आधिारमा सारवकको रणनीरिक योजनामा पन्रवलोकन गरी यो रणनीरिक योजना ियार गररएको हो । योजना िज्थिमाका 
लारग आयोगका समबद्ध रनकायहरू ि्ा पदारधिकारीहरूबाट आवशयक सचूना एवम ्िथयाङ्क र राय-सझ्ाव सङ्कलन 
गररएको छ । यस योजना िज्थिमाका लारग आवशयक राय-सझ्ाव सङ्कलन गनथि आयोगका विथिमान पदारधिकारीहरूका सा्ै 
आयोगका पवूथि पदारधिकारीहरू ि्ा आयोगको रक्रयाकलापमा चासो राखने पवूथि सावथिजरनक पदारधिकारीहरू एवम ्रवरय रवज्ञ 
वा दक्हरूरबच संयक््त रूपमा वा छ्ट्ाछ्टै् अनिररक्रया एवम ्छलफलहरू गररएका र्ए ।

आयोगको नयाँ रणनीरिक योजना िज्थिमा गनने रसलरसलामा यसको इरिहास, संरवधिानप्रदत्त भरूमका, यसले आजथिन गरेको 
उचच छरव र प्राप्त गरेका उपलर्धि ि्ा रवगिको अनभ्व र रसकाइहरूका सा्ै यसको विथिमान आनिररक संरचनामा रहकेा 
संस्ागि सबल र दब्थिल पक्हरू अरन बाह्य रस्रिको रूपमा यसका साम ्रहकेा चन्ौिी एवम ्अवसरहरूको रवशे्रण गररएको 
छ । सा्ै आयोगका सामन्ने रहकेा प्रमि् रणनीरिक सवालहरूको परहचान गरी तयसलाई समिे महतव र प्रा्रमकिाका 
आधिारमा प्रसिि् रणनीरिक योजनाले समबोधिन गनथि िोजेको छ ।

प्रसि्ि योजना िज्थिमा गन्थिको म्खय उद्ेशय लोक सेवा आयोगलाई संवैधिारनक रूपमा प्राप्त भूरमका र कान्नी वयवस्ाका 
आधिारमा बढ्दो जनअपेक्ालाई समेि मनन गरी आफनो काम, किथिवय र रजममेवारीलाई रणनीरिक संस्ागि स्धिार 
र रवकासका माधयमबाट प्रभावकारी रूपमा समपनन गनथि सहयोग प्¥याउन् हो । यस योजनामा आयोगको एरिहारसक 
पृष्ठभूरम, विथिमान अवस्ा, दूरदृरटि, धयेय र मूलय-मानयिाहरू प्रसि्ि गररएका छन् । योजनाका प्रम्ि नरिजा क्ेरिहरूको 
परहचान गररएको छ । तयसै गरी आगामी ५ वरथिमा आयोगले हारसल गनने प्रम्ि रणनीरिक उद्ेशय र िी उद्ेशय हारसल 
गनथिका लारग अवलमबन गन्थिपनने रणनीरि ि्ा कायथिनीरिहरू रनरदथिटि गररएका छन् । यसमा योजनाको नरिजा िाका 
र रवसिृि कायाथिनवयन योजना िज्थिमा गररएका छन् । यसअनिगथिि प्रतयेक रणनीरिको कायाथिनवयनका लारग आवशयक 
कृयाकलापहरू लक्यसरहिका नरिजा सूचकहरू, समयावरधि र रजममेवार रनकाय िोरकएका छन् । तयसिै कायाथिनवयन 
योजनामा यस रणनीरिक योजनाको सफल र प्रभावकारी कायाथिनवयन गदाथि आउन सकने जोरिमको परहचान ि्ा 
तयसलाई वयवस्ापन गनने उपायहरूसमेिलाई परहचान गन्थिका सा्ै अन्गमन एवम् मूलयाङ्कनका रवरधि ि्ा 
प्रकृयासमेि रनधिाथिरण गररएका छन् ।

यस रणनीरिक योजनाको सफल कायाथिनवयनबाट आयोगको विथिमान संवैधिारनक भरूमका, रवसिाररि कायथिक्ेरि र बढ्दो 
जनअपेक्ाअनर्ूप रनजामिी सेवा, सर्क्ा रनकायहरू र अनय सावथिजरनक संस्ाहरूमा नवीनिम परीक्ण रवरधिहरू अवलमबन 
गरी रनषपक्िाका आधिारमा योगय जनशरक्त रभत्याउन सघाउ पग्ने अपेक्ा गररएको छ । तयसै गरी यसबाट लोक सेवा आयोगको 
संवैधिारनक कायथिक्ेरिरभरि अझ ैनआइसकेका सावथिजरनक संस्ाहरूलाई समिे आबद्ध गरी िी सङ्गरिि संस्ाहरूको सेवा 
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सिथिसमबनधिी कानन्मा एकरूपिा लयाउन र सावथिजरनक कमथिचारी वयवस्ापनमा योगयिा प्रणाली र रनषपक् अभयासलाई 
प्रवद्धथिन गनथि ्प मद्ि पग्ने छ भनने रवश्वास गररएको छ ।

प्रसिि् रणनीरिक योजनालाई आयोगका वाररथिक नीरि ि्ा कायथिक्रमहरूमा रूपानिरण गन्थिका सा्ै आवशयक कायथिरवरधि 
एवम ्मापदण्डहरू िज्थिमा गरी क्ररमक रूपमा प्रभावकारी कायाथिनवयनको सर्नरचिििा गररने छ । यस रणनीरिक योजनाको 
सफल कायाथिनवयन गनथिमा आयोग पररवारका सा्सा्ै समपणूथि सावथिजरनक रनकाय, सङ्गरिि संस्ाहरू, रवरय रवज्ञ वा 
दक्हरू, रवश्वरवद्ालय/कलेज, रवद्ालयहरूलगायि सबै सरोकारवालाको सद्ाव र सहयोग प्राप्त हुने छ भनने अपेक्ा गरेको 
छ् । आयोग यसको पणूथि कायाथिनवयनमा प्ररिबद्ध रहने रवश्वाससमिे रदलाउन चाहनछ् । 

अनतयमा, योजना िज्थिमा गनने कायथिमा अमलूय योगदानका लारग रवज्ञ ्डा. रदनेशप्रसाद पनि, पवूथि सरचव श्ी महनेद्रप्रसाद 
गर्ागाई,ं पवूथि सरचव ्डा. िी थ्िराज ढकाल, आयोगका भिूपवूथि पदारधिकारीहरू, नेपाल सरकारका पवूथि मख्य सरचव ि्ा 
पवूथि सरचवहरू, प्रशासनरवदह्रू र रवरय रवज्ञ वा दक्हरूमा हारदथिक आभार वयक्त गदथिछ् । आयोगका पदारधिकारी, सरचव, 
महाशािा प्रमि्, कायाथिलय प्रमि्लगायि समपणूथि कमथिचारीहरूलाई यस रणनीरिको िज्थिमा प्ररक्रयामा सरक्रय सहभारगिाका 
लारग धिनयवाद वयक्त गदथिछ् । 

माधिवप्रसाद रेगमी 

 अधयक्
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१.१ पषृ्ठभूति

आयोगबाट परहलो ररि-वरषीय रणनीरिक योजना २०७५/७६-२०७७/७८ िज्थिमा गरी सफल कायाथिनवयन भएको छ । रवगिको 

समीक्ा ि्ा परहलो रणनीरिक योजनाको अनभ्वबाट रसकद ैनयाँ संस्ागि रणनीरिक योजनाअनर्ूप संवैधिारनक दारयतव 

ि्ा रजममवेारी रनवाथिह गनने गरी आयोग अरग बढ्न ्आवशयक भएको छ । आयोगले यस रणनीरिक योजनालाई आफना 

रक्रयाकलापहरू योजनाबद्ध रूपमा सञचालन गनथिका लारग मागथिदशथिक दसिावेजका रूपमा ियार गरेको छ । यो योजना 

आयोगको भरूमका, रवसिाररि कायथिक्ेरि ि्ा यसको बदरलँदो आनिररक र बाह्य परररस्रिहरूका रबचमा सववोत्तम िालमले 

रमलाउन केरनद्रि रहकेो छ । सा्ै यस योजनालाई आयोगले आफनो बदरलँदो भरूमकाअनर्ूप सावथिजरनक सेवाका लारग 

कमथिचारी उपल्धि गराउने उतकृटि केनद्रका रूपमा रवकास गनने प्रयासको िोस कदमका रूपमा परन रलएको छ । 

यस पररचछेदअनिगथिि आयोगसमबनधिी संवैधिारनक वयवस्ा, आयोगका काम, किथिवय र अरधिकार, आयोगसँग समबरनधिि 

कानन्ी वयवस्ा, रणनीरिक योजनाको आवशयकिा र योजनाको सवरूपलगायिका रवरयवसि ्समावेश गररएका छन ्।

१.१.१ सवैंधातनक वयवस्ा 

नेपाल सरकार वैधिारनक कानन्-२००४ मा प्रचरलि रनयमबमोरजम रनजामिी सेवामा रनयर्क्तका लारग उममदेवारको 

उपयक््तिा र योगयिा परीक्णका आधिारमा सरकारलाई रसफाररस गनथि दरिासि परररदक्ो प्रावधिान रारिएको र्यो िर उकत्त 

वयवस्ा लाग ्हुन सकेको र्एन । नेपाल सरकार अनिररम शासन रवधिान-२००७ जारी भएपरछ सरकारको भनाथि रनकाय 

र रनजामिी कमथिचारीहरूलाई रवभागीय कारवाहीका लारग परामशथि उपल्धि गराउने सपटि भरूमकासरहि पर्लक सरभथिस 

करमसन (लोक सेवा आयोग) को स्ापना रव.सं. २००८ आराढ १ (१५ जन् १९५१) मा भएको हो । 

यसै क्रममा नेपाल अरधिराजयको संरवधिान-२०१५ ले रनजामिी कमथिचारीहरूको सेवा सिथिसमबनधिी कानन् अनस्ार परामशथि 

उपल्धि गराउने रजममवेारीसमिे सम्पी यसको कायथिक्ेरि रवसिार गरेको र्यो । तयसिै सरकारको सवारमतवमा रहकेा सङ्गरिि 

संस्ाहरूलाई परामशथि उपल्धि गराउने गरी नेपालको संरवधिान-२०१९ ले परन यस आयोगको भरूमकालाई ्प रवसिार 

गरेको र्यो िर नेपाल अरधिराजयको संरवधिान-२०४७ मा भने सङ्गरिि संस्ालाई परामशथि उपल्धि गराउने वयवस्ाले 

रनरनिरिा पाउन सकेन । यद्रप नेपालको अनिररम संरवधिान-२०६३ ले सर्क्ा रनकाय र अनय सरकारी सेवामा रनयर्क्त र 

बढ्वा गदाथि अपनाउनप्नने सामानय रसद्धानिका समबनधिमा लोक सेवा आयोगको परामशथि रलनप्नने बाधयातमक वयवस्ा गरी 

सरकारको पचास प्ररिशि वा सोभनदा बढी सवारमतव भएका सङ्गरिि संस्ाहरूबाट माग भएमा परामशथि उपल्धि गराउन 

सकने गरी आयोगको भरूमका पन्ः रवसिार गरेको र्यो ।

लोक सछेवा आयोग ि िणनीतिक योजनाको आवशयकिा

परिच छ्ेद-१
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नेपालको विथिमान संरवधिानले राजयको संरचनालाई सङ्घीय सवरूपमा पररविथिन गरेअन्सार एकारिर सारबकका 

लोक सेवा आयोगका अरिररक्त सािओटै प्रदेशमा प्रदेश लोक सेवा आयोगको वयवस्ा गरी सारबकको लोक सेवा 

आयोगको कायथिक्ेरि र भूरमका सङ्घीय िहमा सीरमि गरेको छ । हाल स्रक्ा रनकाय र पचास प्ररिशिभनदा बढी 

सरकारी सवारमतव भएका सङ्गरिि संस्ाका रनरमत्त उपय्क्त उममेदवार छनोटका लारग रलरिि परीक्ा रलने र तयसिा 

संस्ाका कमथिचारी प्रशासनसमबनधिी रसद्धानि एवम् नीरि रनयम बनाउने कायथिमा परामशथि रदने भूरमकामा आयोगलाई 

केरनद्रि गररएको छ ।

संरवधिानको धिारा १५४ बमोरजम सङ्घीय नयाय सेवाको राजपरिाङ्रकि पदमा रनयर्क्त, सरुवा, बढ्वा गनथि वा तयसिो पदमा 

बहाल रहकेो क्नै कमथिचारीलाई रवभागीय सजायको रसफाररस गनथि गरिि नयाय सेवा आयोगमा लोक सेवा आयोगको 

अधयक् पदने सदसय रहने वयवस्ा छ । नयाय सेवाको राजपरिाङ्रकि पदमा रनयर्क्त गनथि िल्ा र आनिररक प्ररियोरगिातमक 

परीक्ा रलने रजममवेारी लोक सेवा आयोगको हुने वयवस्ा छ । यस अ थ्िमा परहलाको िल्नामा यस आयोगको भरूमका र 

कायथिक्ेरिमा वयापक रवसिार भएको छ । 

नेपालको संरवधिानको धिारा २४२ को उपधिारा (१) अनस्ार लोक सेवा आयोगमा अधयक् र अनय चार जना सदसय रहने 

प्रावधिान छ । राषट्रपरिले संवैधिारनक परररदक्ो रसफाररसमा लोक सेवा आयोगका अधयक् र सदसयको रनयर्क्त गनने र यसरी 

रनयर्क्त गदाथि आयोगका सदसयहरूमधये कमिीमा पचास प्ररिशि सदसय रबस वरथि वा सोभनदा बढी अवरधिसमम क्नै सरकारी 

सेवामा रहकेा वयरक्तहरूमधयेबाट र बाँकी सदसयहरू रवज्ञान, प्ररवरधि, कला, सारहतय, कानन्, जनप्रशासन, समाजशास्त्र 

वा रारषट्रय जीवनका अनय क्ेरिमा शोधि, अनस्नधिान, अधयापन वा अनय क्नै महत्वपणूथि कायथि गरी खयारि प्राप्त गरेका 

वयरक्तहरूमधयेबाट रनयक््त हुनप्नने वयवस्ा रहकेो छ ।

१.१.२ आयोगकाछे काि, कि्तवय ि अतधकाि 

नेपालको संरवधिानको धिारा २४३ मा लोक सेवा आयोगकाे काम, किथिवय र अरधिकारसमबनधिी वयवस्ा रहकेो छ । सो 

वयवस्ाअनस्ार रनजामिी सेवाको पदमा रनयर्क्तका लारग उपयक््त उममदेवार छनोट गनथि परीक्ा सञचालन गन्थि आयोगको 

किथिवय िोरकएको छ । यसिै गरी नेपाली सेना, नेपाल प्रहरी, सशस्त्र प्रहरी बल, नेपाल ि्ा अनय सङ्घीय सरकारी सेवा र 

सङ्गरिि संस्ामा ररक्त रहकेा पदपरूिथिका लारग रलइने रलरिि परीक्ा सञचालन गनने, नेपाली सेना, नेपाल प्रहरी, सशस्त्र 

प्रहरी बल, नेपाल, अनय सङ्घीय सरकारी सेवाका पदमा बढ्वा गदाथि अपनाउनप्नने सामानय रसद्धानिका रवरयमा लोक सेवा 

आयोगको परामशथि रलनप्नने ि्ा सङ्गरिि संस्ाको सेवाका कमथिचारीको सेवाका सिथिसमबनधिी कानन् र तयसिो सेवाका 

पदमा बढ्वा र रवभागीय कारवाही गदाथि अपनाउनप्नने सामानय रसद्धानिका रवरयमा लोक सेवा आयोगको परामशथि रलनप्नने 

गरी यस आयोगलाई ्प रजममवेारी रदइएको छ । सा्ै लोक सेवा आयोगको परामशथि रलनप्नने अनय रवरयहरूसमिे समावेश 

गरी नेपाल सरकारबाट रनवरृत्तभरण पाउने पदमा लोक सेवा आयोगको परामशथिरवना स्ायी रनयर्क्त नगररने सर्नरचिििा 

संरवधिानले गरेको छ ।
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आयोगबाट समपादन हुने कायथिहरू लोक सेवा आयोग ऐन-२०७९, लोक सेवा आयोग रनयमावली- २०७९, लोक सेवा 

आयोग (कायथिसञचालन) रनदनेरशका-२०७९ र अनय कायथि सञचालनसमबनधिी कायथिरवरधि र रनदनेरशकाहरूमा उललेि 

गररएबमोरजम हुने वयवस्ा छ । पररवरिथिि पररवेश अनर्ूप सानदरभथिक र प्रभावकारी हुने गरी आयोगको संरचना र भरूमकामा 

रवगि साि दशकदरेि सध्िार गररँद ैआएको छ । 

प्रदशे लोक सेवा आयोगको गिन, काम, किथिवय र अरधिकारसमबनधिी आधिार र मापदण्ड रनधिाथिरण गरी प्रदशे रनजामिी सेवा, 

प्रदशे प्रहरी सेवा, प्रदशे अनय सरकारी सेवा, प्रदशे सङ्गरिि संस्ाको सेवा, स्ानीय सरकारी सेवा ि्ा स्ानीय िहको 

सङ्गरिि संस्ाको पदमा उपयक््त उममदेवारको छनोटमा सवचछिा ि्ा रनषपक्िा कायम गरी योगयिा प्रणालीलाई प्रवधिथिन 

गददै सावथिजरनक प्रशासनलाई सक्म, सद्ृढ र सेवामि्ी बनाउने समबनधिमा आवशयक वयवस्ा गनथि प्रदशे लोक सेवा आयोग 

(आधिार र मापदण्ड रनधिाथिरण) ऐन-२०७५ जारी भएको छ । यस ऐनले उममदेवारको छनोटलाई सवचछ, रनषपक् र रवश्वसनीय 

बनाउन लोक सेवा आयोगले सङ्घीय कानन्बमोरजम अपनाएका रसद्धानि र मापदण्डलाई प्रदशे लोक सेवा आयोगले 

अवलमबन गन्थिपनने र प्रदशे लोक सेवा आयोगले पाि्यक्रम िज्थिमा, प्रश्नपरि रनमाथिण वा परीक्ासमबनधिी क्नै परन रवरयका 

समबनधिमा लोक सेवा आयोगको सहयोग रलन सकने वयवस्ा गरेको दरेिनछ ।

१.१.३ आयोगसगँ सम्बत्धि कानुनी वयवस्ा

नेपालको संरवधिानमा उरललरिि संवैधिारनक अरधिकारहरूको प्रचलनका लारग कायथिसमपादनको रसलरसलामा आयोगले 

हाल प्रयोग गददै आएका मख्य कानन्ी वयवस्ामा नेपालको संरवधिान, लोक सेवा आयोग ऐन-२०७९ ि्ा लोक सेवा आयोग 

रनयमावली-२०७९, लोक सेवा आयोग (कायथि सञचालन) रनदनेरशका-२०७९ रनजामिी सेवा ऐन-२०४९ ि्ा रनजामिी 

सेवा रनयमावली-२०५०, नेपाल सवासथय सेवा ऐन-२०५३ ि्ा नेपाल सवासथय सेवा रनयमावली-२०५५, वयवस्ारपका-

संसद ् सरचवालय समबनधिी ऐन- २०६४ ि्ा वयवस्ारपका-संसद सरचवालय कमथिचारी प्रशासन रनयमावली-२०६५, 

रवरभनन सेवा, समहू सञचालनसमबनधिी प्रचरलि ऐन र रनयमावलीहरू रहकेा छन ्। तयसिै सङ्गरिि संस्ाका कमथिचारीका 

सेवाका सिथिसमबनधिी कानन्, बढ्वा र रवभागीय कारवाहीसमबनधिी सामानय रसद्धानि-२०७४, सर्क्ा रनकाय (नेपाली सेना, 

नेपाल प्रहरी, सशस्त्र प्रहरी बल, नेपाल, रारषट्रय अनस्नधिान रवभाग) ि्ा सङ्गरिि संस्ाहरूसँग समबरनधिि ऐन, रनयम, 

रवरनयमावलीहरू रहकेा छन ्। 

लोक सेवा आयोग ऐन-२०७९ मा यस आयोगको कायथिसञचालन ि्ा वयवस्ापन, आयोगबाट पदपरूिथि हुने पदहरूका 

शरैक्क योगयिा रनधिाथिरण, पाि्यक्रम र परीक्ण रवरधि, उममदेवार छनोटसमबनधिी वयवस्ा, आयोगले सर्क्ा रनकाय र अनय 

सङ्घीय सरकारी सेवाका पदमा बढ्वा गदाथि अपनाउनप्नने सामानय रसद्धानिहरू, संरवधिान र अनय प्रचरलि कानन्बमोरजम 

आयोगको परामशथि रलँदा र परामशथि रददँा अपनाउनप्नने कायथिरवरधि, आयोगले गनने अनग्मन, रनरीक्ण, आयोगको परीक्ा 

सञचालनका क्रममा संलगन कमथिचारी वा जनशरक्त, परीक्ा्षीबाट क्नै अरनयरमि कायथि भएमा तयस उपर हुने सजाय, आयोगले 

समपादन गन्थिपनने कायथिका रवरयमा रवरय रवज्ञ वा दक् ि्ा रवरशटिीकृि रनकायको सेवा रलन सकने, रवरवधि शीरथिकमा हुने 

िचथि नेपाल सरकार, अ थ्ि मनरिालयको सहमरिमा आयोगले बनाएको कायथिरवरधिका आधिारमा गन्थिपनने, पदपरूिथि गदाथि रलइने 
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दसिर्, आयोगको परीक्ासँग समबरनधिि रलिि ि्ा कागजाि गोपय रहने, आयोगले गनथि सकने अरधिकार प्रतयायोजन, 

आयोग र प्रदशे लोक सेवा आयोगका समबनधिमा ि्ा ऐनको कायाथिनवयन गनथि आयोगले आवशयक रनयम बनाउन सकने 

अरधिकारसमेिको वयवस्ा गररएको छ । 

लोक सेवा आयोग रनयमावली-२०७९ मा रवज्ञापनसमबनधिी वयवस्ा, प्रश्नपरि रनमाथिण र पररमाजथिन, परीक्ा सञचालन, 

अनिवाथििाथि, नरिजा प्रकाशन, रसफाररस समबनधिी प्रकृयाहरू, सेवाका सिथिसमबनधिी कानन्, सेवा, समहू वा उपसमहू 

पररविथिनलगायि सामानय रसद्धानिको रवरयमा परामशथिसमबनधिी वयवस्ा, बढ्वा र सोउपरको उजर्ीसमबनधिी वयवस्ा, 

आयोगका कामकारवाहीलाई वयवरस्ि ि्ा रनयरमि गनथि वाररथिक कायथििारलका बनाउने, पदारधिकारी, रवरय रवज्ञ वा 

दक् ि्ा कमथिचारीका लारग आचारसंरहिा बनाई लाग ्गनथि सकनेलगायिका रवरयहरू उललेि गररएका छन ्। आयोगको 

कायथिसञचालन रनदनेरशका-२०७९ मा मार् उरललरिि रवरयहरूमा ्प वयवस्ाका सा्ै पदपरूिथि गदाथि पदसङ्खया रनधिाथिरण/

प्ररिशि रनधिाथिरणलगायिका रवरयहरू उललेि गररएका छन ्। 

रनजामिी सेवा ऐन ि्ा रनयमावली, सवासथय सेवा ऐन ि्ा रनयमावली, वयवस्ारपका संसदस्मबनधिी ऐन ि्ा रनयमावली, 

रवरभनन सेवा समहू सञचालनसमबनधिी प्रचरलि ऐन, रनयमावलीहरू, सर्क्ा रनकाय र सङ्गरिि संस्ाका कमथिचारीका सेवा 

सिथिसमबनधिी कानन्/ऐन/रनयम/रवरनयमावलीहरूमा सेवाका पदहरू, पदहरूको परूिथिका रकरसमहरू, पदहरूका श्णेी/िह, माग 

गनने िररका, प्रकृयाहरूलगायि पदहरूको शरैक्क योगयिाका रवरयमा उललेि गररएको छ ।

१.२ िणनीतिक योजनाको उद्छेशय

आयोगले आफनो संस्ागि रवकास योजनाबद्ध हुन ्आवशयक रहकेो िथय सवीकार गरी आफना रक्रयाकलापहरू रवगिदरेि नै 

आवरधिक योजना एवम ्वाररथिक कायथिक्रम र बजेटअनिगथिि सञचालन गददै आएकोमा हालैका वरथिदरेि रणनीरिक योजनासमिे 

िज्थिमा गरी तयसअनर्ूप गनने गरेको छ । 

यस योजनाको मख्य उद्शेय लोक सेवा आयोगलाई प्रदत्त संवैधिारनक रजममवेारी र अनय कानन्ी वयवस्ाका आधिारमा 

आफना काम, किथिवय र अरधिकार अनर्ूप संस्ागि क्मिाको रवकास गददै मल्क्को रनजामिी सेवाका लारग दक् मानव 

संशाधिन रसफाररस गनने प्रमि् कायथिका सा्ै अनय समबद्ध कायथिहरूलाई प्रभावकारी रूपमा समपनन गनथि सहयोग प¥्याउन ्हो । 

यस योजनाका अनय उद्शेयहरू दहेायबमोरजम छन ्:-

(क) मल्क्को शासन-प्रणालीमा आइरहकेो पररविथिनका सनदभथिमा लोक सेवा आयोगको रवद्मान अवस्ाको रवशे्रण 

गरी आयोगले रलने दरूदृरटि र धयेय ि्ा परहचान गररएका मख्य रणनीरिक सवालहरूलाई समबोधिन गनथि प्रमि् 

नरिजा क्ेरिहरू िय गरेर रलनप्नने रणनीरिहरू िज्थिमा गन्थि,

(ि) िण्ड (क) बमोरजम िज्थिमा गरीएका रणनीरिहरूको सफल कायाथिनवयन गनथि आवशयक पनने रक्रयाकलापहरू, प्रमि् 

कायथिसमपादन सचूक र लक्य रनधिाथिरण गन्थि र
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(ग) रणनीरिक रक्रयाकलाप कायाथिनवयन गनथि समयसीमा रनधिाथिरण गरी तयसका लारग रजममवेार रनकाय वा पदारधिकारी, 

आवशयक पवूाथिधिार वयवस्ासरहिको रणनीरिक कायथियोजना र अनग्मन ि्ा मलूयाङ्कन गनने िाका ि्ा 

प्ररक्रयासमिे रनरदथिटि गन्थि ।

१.३ योजना िजु्तिाका प्रतरिया ि्ा तवतध

यस योजना िज्थिमा गनने क्रममा अवधिारणा रनमाथिण, सचूना ि्ा जानकारी सङ्कलन ि्ा रवशे्रण र सोच, लक्य, उद्शेय र 

रणनीरिहरू रनधिाथिरण गरी अरनिम रूप रदने क्रममा दहेायबमोरजमका रवरधि र प्ररक्रया अवलमबन गररएको छ ।

(क)  योजनाको मसयौदा ियारीका लारग कायथिदल गिन,

(ि)  सनदभथि सामग्ीको समीक्ा ि्ा सचूना सङ्कलन र रवशे्रण,

(ग)  आयोगको कायथिसमबनधिी रवद्मान अवस्ाको रवशे्रण,

(घ)  आयोगका सबल र दब्थिल पक् ि्ा अवसर र चन्ौिी रवशे्रण (SWOT Analysis),

(ङ)  सरोकारवाला ि्ा समबद्ध पक्को रवशे्रण (Stakeholders Analysis),

(च) आयोगमा रवरभनन चरणमा सहभारगिातमक अनिररक्रया ि्ा सझ्ाव सङ्कलन,

(छ)  मसयौदा रणनीरि लेिन,

(ज)  समबरनधिि पदारधिकारी ि्ा रवरय रवज्ञसमक् मसयौदा रणनीरिको प्रसिर्ि र सझ्ाव सङ्कलन,

(झ)  प्राप्त मसयौदाउपर आयोगमा छलफल,

(ञ)  प्राप्त मसयौदालाई अरनिम कायथिरूप रदन कायथिटोली गिन,

(ट)  मसयौदाउपर ्प अधययन, छलफल र समपादन,

(ि)  आयोगबाट सवीकृरि ।

१.४ िणनीतिक योजनाको सवरुप

यस रणनीरिक योजनामा पाँच पररचछेद रहकेा छन ्।

पररचछेद एकमा लोक सेवा आयोगको सामानय पररचय, रणनीरिक योजनाका उद्शेय र योजना िज्थिमाका रवरधि समावेश 

गररएका छन ्।

पररचछेद दई्मा आयोगको कायथिसमपादनको विथिमान अवस्ा, प्र्म ररिवरषीय योजनाको समीक्ा, सध्िारका प्रयास र रसकाइ, 

आयोगका मख्य मख्य समसयाहरू, मख्य रणनीरिक सवालहरू, सरोकारवालाहरूको रवशे्रण र संस्ागि रवशे्रण 

समावेश गररएका छन ्।
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पररचछेद िीनमा रणनीरिक योजनाको दरूदृरटि, धयेय र मलूय-मानयिा, प्रमि् नरिजा क्ेरि र रणनीरिक उद्शेयहरू, प्रमि् 

रणनीरि ि्ा कायथिनीरि समावेश गररएका छन ्। 

पररचछेद चारमा पररविथिनको रसद्धानि ि्ा नरिजा िाका समावेश गररएका छन ्।

पररचछेद पाँचमा रणनीरिको कायाथिनवयन समबनधिमा दृरटिकोण ि्ा उपाय, रणनीरि कायाथिनवयन योजना, समभावय जोरिमको 

रवशे्रण ि्ा वयवस्ापन समावेश गररएका छन ्। सा्ै यस पररचछेदमा योजनाको अनग्मन ि्ा मलूयाङ्कन रवरधि ि्ा 

प्रकृयाहरू परन रनरदथिटि गररएका छन ्।
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२.१ वि्तिान अवस्ा 

आयोगले आफनो स्ापना कालदरेि नै सीरमि साधिन र आनिररक सङ्गिनातमक क्मिा एवम ्राजनीरिक वयवस्ाको 

पररविथिनका बाबजद् रनषपक्, सवचछ, रवश्वासनीय र सिरीय रूपमा काम गददै आजथिन गरेको छरवमा अरभवरृद्ध गददै लगेको 

छ । विथिमान संरवधिानले सङ्घीय राजयको संरचना अपनाई मौजद्ा लोक सेवा आयोगको वयवस्ालाई रनरनिरिा रददँ ैसबै 

प्रदशेमा प्रदशे लोक सेवा आयोग रहने वयवस्ा गरेको छ । संवैधिारनक वयवस्ाअनर्ूप प्रदशेमा िी आयोगहरू गिन भई 

रक्रयाशील भएका छन ्। हाल यस आयोगले प्रदशे र स्ानीय िहका सङ्गिनहरूमा सेवा रदन ्नपनने भए परन आयोगको 

कायथिक्ेरि सीरमि भएको छैन । सङ्घीय संरचनामा रहकेा रवरभनन सर्क्ा रनकायहरू ि्ा सङ्गरिि सावथिजरनक संस्ाहरूमा 

सेवा रदनप्नने भएपरछ आयोगको कायथिक्ेरि ्प रवसिार भएको दरेिनछ ।

२.१.१ सङ्गठन सिंचना ि दि्ब्दी

नेपालको संरवधिानको धिारा २४२ मा लोक सेवा आयोगको गिन समबनधिीवयवस्ा रहेको छ । सो वयवस्ाअन्सार 

आयोगमा अधयक् र चार सदसय रहने वयवस्ा छ । नेपाल सरकारका रवरशटि श्ेणीको सरचवको नेिृतवमा आयोगको 

केनद्रीय कायाथिलयमा आयोगको सरचवालय रहेको छ । यस सरचवालयअनिगथिि राजपरिाङ्रकि प्र्म श्ेणीका अरधिकृि 

प्रम्ि रहेको प्रशासन ि्ा रनरीक्ण, परीक्ा सञचालन, अनिवाथििाथि ि्ा रसफाररस, परीक्ण प्ररवरधि, पाि्यक्रम ि्ा 

अन्सनधिान, कान्न, स्रक्ा रनकाय ि्ा सङ्गरिि संस्ा गरी छ ओटा महाशािा छन् । आयोग अनिगथिि राजपरिाङ्रकि 

प्र्म श्ेणीका कायाथिलय प्रम्ि रहने सािओटा कायाथिलय (धिनक्टा, जलेश्वर, कािमा्डौ,ँ पोिरा, ब्टवल, स्िनेि 

र रदपायल), राजपरिाङ्रकि रवििीय श्ेणीका कायाथिलय प्रम्ि रहने सािओटा कायाथिलय (इलाम, िोटाङ, हेटौ्ँडा, 

बागल्ङ, दाङ, ज्मला र महेनद्रनगर) र दरिासि वयवस्ापन केनद्र (कािमा्डौ)ँ गरी क्ल १६ ओटा कायाथिलय रहेका 

छन् । द्गथिम, भौगोरलक दृरटिले रवकट ि्ा यािायाि स्रवधिा नप्गेका र परीक्ा्षी सङ्खया अरधिक भए परन आयोगका 

कायाथिलय नभएका रजलला एवम् सहरी के्रिहरूमा परीक्ा्षीहरूको स्रवधिाका लारग हाल राजपरि अनङ्रकि श्ेणी 

(अप्रारवरधिकिफथि ) नायव स््बा र िररदार पदका परीक्ा सञचालनका लारग हुमला, ्डोलपा, लहान (रसराहा) र वीरगनज 

(पसाथि) मा परीक्ा केनद्र कायम गनने गररएको छ । राजपरि अनङ्रकि प्र्म श्ेणी, नायब स््बा वा सोसरह (प्रारवरधिक/

अप्रारवरधिक) पदहरूको पूरिथिसमबनधिी कायथिका लारग आयोगअनिगथिि राजपरिाङ्रकि प्र्म श्ेणीका अरधिकृि प्रम्ि 

रहेका कायाथिलयहरूले समबरनधिि प्रदेशरभरिका समपूणथि रजलला हेदथिछन् । राजपरि अनङ्रकि रवििीय श्ेणी, िररदार वा 

सोसरह (प्रारवरधिक/अप्रारवरधिक) पदहरूको पूरिथिसमबनधिी कायथि राजपरिाङ्रकि प्र्म श्ेणी र राजपरिाङ्रकि रवििीय 

आयोगको वि्तिान अवस्ा ि सिसयाहरू 

परिच छ्ेद - २
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श्ेणीका अरधिकृि प्रम्ि रहने कायाथिलयहरूले आफूलाई िोरकएका कायथिक्ेरि रभरि रहेर समपादन गदथिछन् । आयोगका 

कायाथिलयहरूको कायथिक्ेरि रवभाजन आयोगको रनणथियान्सार अरधिकार प्रतयायोजन गरी गनने गररएको छ ।

आयोगअनिगथिि राजपरिाङ्रकि अरधिकृििफथि  १ सय ३२ र राजपरि अनङ्रकि सहायक र सहयोगीिफथि  २ सय ६७ गरी क्ल 

३ सय ९९ दरबनदी कायम रहकेा छन ्। अरधिकृि दरबनदी १ सय ३२ मधये १ सय १३ अप्रारवरधिक (प्रशासरनक) र १९ 

प्रारवरधिक छन ्भने सहायकसिरीय २ सय ६७ दरबनदीमधये १ सय ९३ प्रशासरनक र ७४ प्रारवरधिकिफथि का रहकेा छन ् । 

क्लमधये केनद्रीय कायाथिलयमा १ सय ९३ र मािहि कायाथिलयमा २ सय ६ दरबनदी रहकेा छन ्।

आयोगबाट हाल रनजामिी सेवा, नेपाल सवासथय सेवा, वयवस्ारपका संसद ्सेवा ि्ा रारषट्रय मानव अरधिकार सेवाको 

पदपरूिथिसमबनधिी कायथि र नेपाली सेना, नेपाल प्रहरी, सशस्त्र प्रहरी बल, नेपाल, रारषट्रय अनस्नधिान रवभाग ि्ा ९५ भनदा 

बढी सङ्गरिि संस्ाका रलरिि परीक्ा सञचालन गनने गररएको छ । पदपरूिथि समबनधिमा आयोगको कायथिक्ेरिरभरि आउने 

सङ्गरिि संस्ाहरूका सङ्खया क्रमशः बढ्दो छ । यरि धिरैे सङ्खयामा रहकेा सर्क्ा रनकाय ि्ा सङ्गरिि संस्ाका परीक्ा 

वयवस्ापन ि्ा नरिजा ियारी एवम ्प्रकाशनका कायथिहरू रवरभनन श्ेणी र पदका कररब ३० जना कमथिचारीबाट समपादन 

गनने गररएका छन ्।

२.१.२ अ्य काय्तसमपादन

नेपालको संरवधिान जारी भएपचिाि ्आर थ्िक वरथि २०७३/०७४ दरेि २०७७/०७८ समम आयोगका प्रमि् रक्रयाकलाप एवम ्

प्रगरिसमबनधिी केही िथयाङ्कीय रववरण दहेायअनस्ार रहकेा छन ्:-

(क) आयोगिा दिा्त भएका दिखासि सङ्खया 

आत ््तक वर्त ितहला पुरुर जमिा

077÷78 244969 288579 533548

076÷77 209825 241701 451526

075÷76 70578 73175  143753

074÷75 296704 271149 567853

073÷74 382485 461812 844297
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(ख) तलतखि पिीक्षािा उपतस्ि ि तसफारिस भएका उमिछेदवाि सङ्खया 

तलतखि पिीक्षािा उपतस्ि उमिछेदवाि 
सङ्खया

तसफारिस भएका उमिछेदवाि सङ्खया

आत ््तक वर्त ितहला पुरुर जमिा ितहला पुरुर जमिा

077÷78 31519 51212 82731 31 107 138

076÷77 35866 57146 93012 56 248 304

075÷76 28371 40941 69312 1448 3126 4574

074÷75 136474 172679 309153 2465 5253 7718

073÷74 74278 118580 192858 4151 5414 9565

(ग) ्बढुवा उजुिी ि्ा तवभागीय सजायसम्ब्धी तवविण

आत ््तक वर्त पिािर्त ्बढुवा उजूिी ्बढुवा सरंोधन सदि

077÷78 32 16 7 9

076÷77 34 41 11 30

075÷76 84 40 2 38

074÷75 106 88 16 72

073÷74 152 105 20 85

आयोगबाट प्रकारशि रनजामिीिफथि का रवज्ञापनमा मार् उललेि भएअनस्ार पाँच वरथिमा वाररथिक औसि ५ लाि ८ हजार 

दरिासि परेको, दरिासि रदने उममदेवारमधये रलरिि परीक्ामा सरदर वरथिमा १ लाि ४९ हजार ४ सय १३ को उपरस्रि 

रहकेो र रलरिि परीक्ामा उपरस्िमधये ४ हजार ४ सय ५९ जना रसफाररस भएको िथयाङ्कले दिेाएको छ । रलरिि 

परीक्ामा सरममरलि भएका उममदेवारमधये कररब िीन प्ररिशि उममदेवार रसफाररस हुन सकेको पाइनछ । बढ्वा उजर्ीिफथि  

सोही अवरधिभरमा २ सय ९० ओटा (सरदर ५८) उजर्ी दिाथि भएको र िी उजर्ीमधये कररब रबस प्ररिशि उजर्ीकिाथिको बढ्वा 

संशोधिन भएको छ । यस अवरधिमा १ सय ६५ ओटा रवभागीय सजायसमबनधिमा परामशथि प्रदान गररएको छ । 
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२.१.३ नवीनिि पिीक्षण तवतध

आयोगले उममदेवार छनोटका रवरभनन परीक्ण रवरधिहरूको अवलमबन गददै आएको छ । आयोगको दरिासि प्रणाली अन-लाइन 

(On-line) भएको छ । उममदेवार छनोटका लारग परीक्ा सञचालन ि्ा नरिजा प्रकाशन गनने समिेका कायथि सामानयिया पवूथि 

प्रकारशि वाररथिक कायथििारलकाअनस्ार हुने गरेको छ । आयोगले ररक्त पदमा उममदेवार छनोटका लारग पदको सवेा, समहू, प्रकृरि 

र श्णेी ि्ा िह एवम ्सङ्गिनको कायथि प्रकृरिअनर्ूप रवरभनन परीक्ण रवरधि र प्ररक्रया अवलमबन गददै आएको छ । रनजामिी 

सेवाका केही राजपरिाङ्रकि श्णेीका प्रशासरनक पदहरूमा उममदेवार छनोटका लारग ् प परीक्ण रवरधिका रूपमा एससेमनेट सनेटर 

मे् ो्डोलोजी (Assessment Center Methodology-ACM) मा आधिाररि केही रवरधिहरू (जसिैः राजपरिाङ्रकि प्र्म 

श्णेी, सहसरचव वा सो सरह (अप्रारवरधिक) िफथि  मारमला प्रसिि्ीकरण (Case presentation), राजपरिाङ्रकि रवििीय श्णेी, 

उपसरचव वा सो सरह (अप्रारवरधिक) िफथि  इन-्बासकेट अभयास (In-basket exercise) र राजपरिाङ्रकि ििृीय श्णेी, शािा 

अरधिकृि वा सो सरह (प्रारवरधिक/अप्रारवरधिक) िफथि  सामरूहक छलफल (Group discussion) प्रयोग हुदँ ैआएको छ । यसिै 

राजपरिाङ्रकि प्र्म र रवििीय श्णेीका पदहरूमा उममदेवार छनोटका लारग रलरिि परीक्ाका उत्तरपर्सिका दोहोरो परीक्णको 

वयवस्ा, रवरय रवज्ञ वा दक्हरूको सचूी (रोसटर) रवसिार र र्डरजटाइजसेन, रवरय रवज्ञ वा दक्हरूलाई अरभमि्ीकरण 

गनने कायथिलाई प्रा्रमकिा रदइएको छ । राजपरि अनङ्रकि प्रारवरधिक पदका रनरमत्त रवरयगि रलरिि परीक्ाको वयवस्ा, 

वसिग्ि परीक्ामा अरपटकल माकथि  रर्डर (ओ.एम.आर.) प्ररवरधिबाट परीक्ण गनथि रमलने उत्तरपर्सिका प्रयोग गनने गररएको  
छ । 

२.१.४ तवतनयोतजि ्बजछेट, खच्त ि्ा िाजसवको आत ््तक वर्तगि तवविण 

आर थ्िक वरथि २०७१/७२ (नेपालको संरवधिान जारी हुनप्वूथि) र आर थ्िक वरथि २०७५/७६ दरेि २०७८/७९ समम आयोगको 

रवरनयोरजि बजेट ि्ा िचथिसमबनधिी रवसििृ रववरण यस प्रकार रहकेो छ :

(क) तवतनयोतजि ्बजछेट ि्ा खच्तसम्ब्धी तवविण (िकि रु. हजाििा)

सवीकृि क्ल बजेट

क्ल िचथि

अार थ्िक वरथि

रक
म 

(रू
 ह

जा
रम

ा)
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आयोगले आफनो सरचवालय र मािहि कायाथिलयहरूको िचथिका लारग रवरनयोजन ऐनविारा रनधिाथिररि रकम प्राप्त गदथिछ । 

आयोगले नेपाल सरकारबाट आर थ्िक वरथि २०७८/७९ मा साधिारणिफथि  रु. ६४ करो्ड ६० लाि ३८ हजार र प्ँजीगििफथि  रु. 

१ करो्ड ५ लाि २४ हजार गरी क्ल बजेट रु. ६५ करो्ड ६५ लाि ६२ हजार प्राप्त गरेकोमा साधिारणिफथि  रु.६३ करो्ड ७० 

लाि ३१ हजार (९८.६% ) र प्ँजीगििफथि  रु. १ करो्ड १ लाि ९७ हजार (९६.९%) गरी क्ल बजेटमधये रु. ६४ करो्ड ६९ 

लाि २७ हजार (९८.५%) िचथि गरेको दरेिनछ । आर थ्िक वरथि ०७९/८० मा आयोगले प्राप्त गरेको क्ल बजेट रकम र सोमधये 

भएको क्ल िचथिको रकमलाई आर थ्िक वरथि २०७१/७२ मा आयोगलाई प्राप्त भएको क्ल बजेट रु. ६१ करो्ड ६५ लाि 

०५ हजार र क्ल िचथि रु. ४९ करो्ड २६ लाि ७३ हजारसँग िल्ना गदाथि रवगि साि वरथिको अवरधिमा आयोगले प्राप्त गरेको 

बजेटमा केवल ६.५% ले वरृद्ध भएको दरेिनछ । नेपालको संरवधिानले आयोगको कायथिक्ेरिमा गरेको रवसिार, आयोगको 

नयाँ कायाथिलय भवन रनमाथिण ि्ा रवसिार र यसरबच भएको मद््रासफीरिअनर्ूप बजेट रवरनयोजन वरृद्ध हुन सकेको छैन । 

आयोगको प्ँजीगििफथि  रवरनयोरजि बजेट अपयाथिप्त हुने गरेको छ । 

(ख) िाजसव सङ्कलनको तस्ति 

आर थ्िक वरथि २०७३/७४ दरेि २०७८/०७९ समम आयोगबाट भएको राजसव सङ्कलनको रस्रि दहेायबमोरजम रहकेो छ:-

अार थ्िक वरथि

रक
म 

(रू
 ह

जा
रम

ा)

आयोगमा आ.व. २०७३/७४ मा रु. २१ करो्ड ४० लाि ३२ हजार राजसव सङ्कलन भएकोमा आ.व. ०७५/७६ मा रु. २६ 

करो्ड १२ लाि २९ हजार र ०७८/७९ मा रु. १७ करो्ड ६८ लाि ८४ हजार राजसव सङ्कलन भएको दरेिनछ । 

२.१.५ भौतिक पूवा्तधािको अवस्ा 

सेवा प्रवाहका लारग आयोगका आफनै कायाथिलय भवनहरू रहेका छन् । आयोगको अनामनगररस्ि केनद्रीय कायाथिलय 

कमलपोिरीरस्ि नवरनरमथिि भवनमा स्ानानिरण गररएको छ िर उक्त भवन परन केनद्रीय कायाथिलयका लारग पयाथिप्त 

नभएको हुँदा आयोगको केनद्रीय कायाथिलयका केही महाशािा/शािाहरू अनामनगररस्ि भवनमा नै कायम रहेकाले 
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द्ई स्ानबाट कायाथिलय सञचालन गररएको छ । आयोगको अनामनगररस्ि भवनमा आयोगको कािमा्डौ ँकायाथिलय 

स्ानानिरण गररएको छ भने भवनका द्ईओटा िलामा ५ सय ५० परीक्ा्षी क्मिाका परीक्ा कोिाहरू कायम गररएका  
छन् । आयोगका ज्मला, स्िनेि र ब्टवल कायाथिलयका भवनको रनमाथिण कायथि हालसालै समपनन भएको छ । बाँकी 

अरधिकांश कायाथिलयका भवनहरू प्राना, केही जीणथि अवस्ामा रहेका ि्ा आयोगको कायथिप्रकृरिअन्सार अपयाथिप्त 

छन् । जलेश्वर कायाथिलय बसनेरन ््डबानमा पनने गरेको, इलाममा कायाथिलय भवनमार् परहरोको ्डर रहेको र हेटौ्ँडाको 

भवन जीणथिप्रायः रहेको अवस्ा छ । प्रायः सबै कायाथिलयमा गोपय काममा संलगन कमथिचारीका लारग आवास भवन 

नरहेको र आयोगको काम रारि अबेरसमम बसेर परन समपादन गन्थिपनने प्रकृरिको भएको हुँदा रारि कमथिचारीहरू घर 

फककं दा स्रक्ाको समेि ििरा हुने गरेको छ । 

आयोगबाट सञचालन हुने रलरिि परीक्ाका लारग आफना भवन अपयाथिप्त हुने भएकाले रवश्वरवद्ालय, रवद्ालयलगायि 

अनय संस्ाका भवन ि्ा फरनथिचर आरद भौरिक सर्वधिाहरू भा्डामा रलई प्रयोग गन्थिपनने बाधयातमक अवस्ा रहकेो छ । 

आयोगका काम-कारवाहीहरू प्ररवरधि-उनमि् हुदँ ै गएका छन ् । आयोगका कामकारवाहीहरूमा आवशयक सफटवेयरको 

प्रयोगमा रवसिार हुदँ ैआएको छ । सा्ै आयोगको केनद्रीय कायाथिलयलगायि मािहिका सबै कायाथिलयमा प्रश्नपरि छपाइका 

लारग मरेसनहरू उपल्धि रह ेपरन अरधिकांश मरेसनहरू पर्ाना भइसकेका छन ्।

२.२ प्र्ि तरि-वरषीय िणनीतिक योजनाको सिीक्षा

लोक सेवा आयोगले सेवा प्रवाहमा सध्िार, रवज्ञहरू ि्ा सेवाग्ाहीको संलगनिा अरभवरृद्ध र संस्ागि क्मिाको सद्ृढीकरण 

गनने प्रमि् उपलर्धिका क्ेरिहरू परहचान गरी परहलो रणनीरिक योजना कायाथिनवयनमा लयाएको र्यो । रणनीरिक योजनाको 

अवरधि र ितकालीन आयोगको अवरधि एकै आर थ्िक वरथिमा समाप्त भएको हुदँा आ.व. २०७८/७९ आयोगको रणनीरिक 

योजनारवहीन वरथिका रूपमा रह् यो ।

आयोगको परहलो ररि-वरषीय रणनीरिक योजना (२०७५/७६-२०७७/७८) मा प्रमि् नरिजा क्ेरि सेवा प्रवाहमा सध्िार 

गननेअनिगथिि पाँचओटा, रवज्ञहरू र सेवाग्ाहीको संलगनिाअनिगथिि चारओटा र संस्ागि क्मिा सद्ृढीकरण गननेअनिगथिि 

चारओटा रणनीरिहरू गरी जममा १३ ओटा रणनीरि रहकेा र्ए । १३ ओटा रणनीरिहरूअनिगथिि ३६ ओटा रक्रयाकलापहरू 

र १८ ओटा प्रमि् कायथिसमपादन सचूकहरूमधये अरधिकांश सचूकमा सकारातमक उपलर्धि भएको दरेिनछ । 

आयोगबाट रदइएका परामशथि कायाथिनवयन रस्रिका बारेमा आयोगबाट राषट्रपरिसमक् प्रसिि् हुने वाररथिक प्ररिवेदनमा 

औलंयाउने गररएको छ ।

परहलो रणनीरिक योजनाले पररकलपना गरेको एसेसमेनट सेनटर पद्धरि (ACM) लाई स्रुआि गरी कायाथिनवयनमा 

लयाइएको छ । रव.सं. २०७५ देरि राजपरिाङ्रकि रवििीय श्ेणीको अप्रारवरधिकिफथि का पदका लारग इन-बासकेट 

अभयास (In-Basket Exercise) परीक्णसमबनधिी मापदण्ड बनाई लाग् गररएको छ । अन्सनधिानको पररणामका 

आधिारमा रनणथिय गनने पररपाटीलाई आतमसाि् गनने प्रयास भएको छ । आयोगको कायथिक्ेरि बढेका कारण सवभाविः रवज्ञ 
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सेवामा रवसिार गरी रवज्ञहरूको र्डरजटल रोसटर अद्ावरधिक गनने प्ररक्रयाको रवकास भएको छ । अरधिकांश पाि्यक्रम 

पररमाजथिन गनने कायथिलाई रनरनिरिा रदइएको छ ।

यसै अवरधिमा प्रदशे लोक सेवा आयोग (आधिार र मापदण्ड रनधिाथिरण) ऐन-२०७५ जारी भएको छ । लोक सेवा आयोगहरूरबच 

समनवय र सहकायथिका लारग २०७७ फागन् २३ र २४ मा लोक सेवा आयोगहरूको प्र्म रारषट्रय सममलेन समपनन भएको छ ।  

उक्त सममलेनबाट हरेक वरथि फागन् २३ र २४ गिे आयोगहरूको रारषट्रय सममलेन गनने रनणथिय भएकोमा दोस्ो सममलेन परन 

समपनन भएको छ । सममलेनमा समबरनधिि साझा सवालहरूमा रनणथिय र घोरणापरि जारी गरी कायाथिनवयन गनने ि्ा कायथिक्ेरिगि 

रूपमा एकआपसका असल अभयासहरूको अनस्रण गनने गररएको छ । आयोगको अनामनगररस्ि कायाथिलयमा प्रदशे लोक 

सेवा आयोगहरूका लारग समपकथि  कक् उपल्धि गराई सहजीकरण गनने गररएको छ । 

आयोगको वेबसाइटमा सबै कायाथिलयका कामकारवाहीसमबनधिी सचूना समबरनधिि सबैको जानकारीका लारग प्रकाशन गनने 

गररएको छ । आयोगको भनाथि प्रणाली (Public Service Recruitment Management System-PSRMS) को क्मिा 

अरभवरृद्ध गररएको छ ।

भौरिक पवूाथिधिारिफथि  आयोगको धिनक्टा कायाथिलयमा आवास भवन रनमाथिण (आ.व. ०७६/७७), बट्वल कायाथिलयमा १०० 

जना परीक्ा्षी क्मिाका दई्ओटा परीक्ा हलसरहिको नयाँ भवन रनमाथिण (आ.व.०७६/७७), इलाम कायाथिलयको भवनमा 

ट्रस हालेर परीक्ा सञचालनका लारग जममा ५० जना परीक्ा्षी क्मिाका दई्ओटा कोिा रनमाथिण गररएका छन ्। 

यसै अवरधिमा कोरभ्ड-१९ को सङ्क्रमणका कारण कररब दई् वरथि आयोगको कामकारवाही प्रभारवि भएकाले रणनीरिक 

योजनाले पररलरक्ि गरेका रणनीरिक रक्रयाकलापहरू पणूथि रूपमा कायाथिनवयन हुन सकेका छैनन ्। 

२.३ सधुािका प्रयास ि तसकाइ 

आयोगबाट क्ररमक रूपमा हुदँ ैआएका सध्िार प्रयासहरू एवम ्रणनीरिक योजनाको कायाथिनवयनका क्रममा प्राप्त रसकाइलाई 

दहेायबमोरजम सङ् क्ेपीकरण गररएको छ :

- आयोगको रणनीरिक योजना िज्थिमा गदाथि यसको सफल कायाथिनवयन र प्रभावकाररिाका लारग यसैसँग आबद्ध हुने गरी 

वाररथिक कायथिक्रम ि्ा बजेट िज्थिमा र कायाथिनवयन हुनप्नने ि्ा तयसको रनयरमि अनग्मन-मलूयाङ्कन सोहीअनस्ार 

गन्थिपनने ।

- आयोगका लारग रवसिाररि भरूमका र कायथिक्ेरिमा प्रभावकारी रहन आफनो संस्ागि क्मिा र स्ोि-साधिन परन 

बढाउनप्नने ।

- आयोगले स्ापनादरेि नै उपयक््त उममदेवार छनोटका रवरभनन परीक्ण रवरधिहरूको अवलमबन गददै आएको छ िर 

करिपय रवरधि एवम ्प्ररक्रयामा हुने पररविथिनले आयोगको मलूय-मानयिाको प्ररिकूल हुन जाने जोरिम दरेिएमा 

तयसिा पररविथिन नगननेिफथि  सजग हुनप्नने ।
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- आयोगले हालसमम आजथिन गरेको संस्ागि साि, छरव र रवश्वसनीयिा कायम राखद ै रनरदथिटि कायाथिदशेरभरिै मारि 

आफना रक्रयाकलाप सीरमि गरी तयसको गण्ातमक पक् सध्िारमा बढी धयान रदनप्नने ।

- अनय कायथिक्ेरि र कायथिबोझ बढाउनेरिर भनदा आयोगको क्मिाको अरभवरृद्ध र कायथिप्ररक्रयामा रनषपक्िा र सवचछिा 

कायम हुने गरी नवीन प्ररवरधिको प्रयोग र कामकारवाहीलाई प्ररवरधिमरैिी बनाउँद ैजानप्नने । 

- आयोगको छनोट परीक्ा प्रणालीमा संलगन हुने बाह्य रवरय रवज्ञ वा दक् ि्ा जनशरक्त पररचालन गदाथि रवशरे सिकथि िा 

अपनाउनप्नने र उनीहरूका लारग समय-समयमा आवशयक िारलम ि्ा अरभमि्ीकरणको वयवस्ा हुनप्नने ।

२.४ प्रिुख सिसयाहरू

आयोगमा रवद्मान मख्य समसयाहरू रनमनबमोरजम रहकेा छन ्:

1 1 आयोगको रवसिाररि कायथिक्ेरिका िल्नामा संस्ागि क्मिा र स्ोि-साधिन रवसिार हुन नसकेको, 

1 2 भौरिक पवूाथिधिारमा क्ररमक सध्िार भए परन पयाथिप्त नरहकेो, 

1 3 सङ्घीय रनजामिी सेवा, सर्क्ा रनकाय, अनय सङ्घीय सरकारी सेवा र सङ्गरिि संस्ाको पदमा उपयक््त उममदेवार 

छनोट गनथि ्प आधिर्नक परीक्ण प्रणाली र रवरधिका लारग आयोगरभरि र बारहर सक्म जनशरक्त पयाथिप्त नरहकेो, 

1 4 रनजामिी सेवाका केही सेवा, समहू र श्ेणीका पदमा उममेदवार छनोटका लारग प्रयोग भएको ACM अनय सेवा, 

समहू र शे्णीका पदमा रवसिार गनथि नसरकएको ि्ा ACM का अनय प्रभावकारी रवरधिहरूको परहचान हुन 

नसकेको, 

1 5 आयोगले गददै आएका रवरभनन कायथिहरूलाई आधिर्नकीकरण गनथि र कायथिरि जनशरक्तको क्मिा रवकास गनथि 

नसरकएको, 

1 6 आयोगका कामको प्रकृरि र मागअनस्ार आवशयक रवरय रवज्ञ वा दक्हरूको सचूी (रोसटर) अद्ावरधिक गनथि 

नसरकएको, एवम्

1 7 पाि्यक्रममा समयानकू्ल पररमाजथिन गनथि नसरकएको । 

रवगिमा आयोगका कामकारवाहीमा सध्िार गनथि गरीएका प्रयास र उपलर्धि उललेखय भए िापरन हाल दहेायका रवरय 

चन्ौिीपणूथि दरेिएका छन ्।

1 1 सङ्गरिि संस्ामा अस्ायी, करार, जयालादारी ि्ा अनय सीरमि प्ररियोरगिाबाट सेवामा प्रवेश गराउने र सवि: 

बढ्वा गराउने प्रयासलाई रनरुतसारहि गन्थि । 

1 2 आयोगको कायथिक्ेरिरभरि नआइसकेका सङ्गरिि संस्ाहरूलाई दायरारभरि लयाउन ्। 
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1 3 रवश्वरवद्ालयबाट उतपादन हुने जनशरक्त, पाि्यक्रम एवम ् शैरक्क योगयिा र सावथिजरनक सेवामा जनशरक्तको 

आवशयकिाका रबच िादातमय रमलाउन प्रभावकारी भरूमका िलेन ्। 

1 4 सङ्गरिि संस्ाका सेवा सिथिसमबनधिी कानन्मा एकरूपिा लयाउन ् र सममारनि सववोचच अदालिबाट भएका 

आदशेको सममान गददै योगयिा प्रणालीको जगेनाथि गन्थि ।

1 5 समबरनधिि ऐनमा वयवस्ा भएअनस्ार रवश्वरवद्ालयिफथि  आफनो भरूमका र परीक्ा प्रणालीलाई सवचछ, रनषपक्, 

पारदशषी र प्रभावकारी बनाउन ्।

२.५ िुखय िणनीतिक सवालहरू (Strategic Issues)

आयोगका कामकारवाही ि्ा अभयासका रसलरसलामा प्राप्त रसकाइ ि्ा विथिमान रस्रिको रवशे्रणका आधिारमा रनमन 

रणनीरिक सवाललाई समबोधिन गनथि िोरजएको छ :-

1 1 आतज्ति ्तव ि साख कायि िाखनछे

- आयोगले आजथिन गरेको छरव र साि कायम राखद ैरवसिाररि कायथिक्ेरिका कायथिबोझलाई प्रभावकारी रूपमा 

कसरी वहन गनने ?

21 उमिछेदवाि ्नोट

- हरेक िहको परीक्ण प्रणाली एवम ् परीक्ण रवरधिमा ्प प्रभावकाररिा लयाउन कसरी समयानकू्ल 

अद्ावरधिक गनने ?

- ऊजाथिशील, उचच मनोबलयक््त र योगय यव्ा उममदेवारलाई कसरी सरकारी ि्ा सावथिजरनक सेवाप्ररि 

आकररथिि गरी समग् जनशरक्तको सिर वरृद्धमा योगदान पय्ाथिउने ?

31 पिािर्त ि उजुिी सनुुवाइ

- सावथिजरनक सेवाको रसद्धानि र कानन् रनमाथिण वा कायाथिनवयनमा रदइदँ ैआएको परामशथिलाई कसरी सव्यवरस्ि 

र प्रभावकारी बनाउने ?

- रनजामिी ि्ा अनय सावथिजरनक सेवामा हुने बढ्वा र जनसाधिन वयवस्ापनसमबनधिी अनय कायथिहरूलाई 

योगयिामि्ी, रनषपक्, सवचछ, रवरधिसममि र नयारयक हुने गरी सर्नरचिििा गनथि उजर्ी सन्व्ाइलाई कसरी ्प 

वयवरस्ि र प्रभावकारी बनाउने ?

41 सि्वयातिक ि प्रवध्तनातिक काय्त

- आयोगले अवलमबन गददै आएको छनोटसमबनधिी रवरधि र प्ररक्रया अनय संस्ामा रवसिाररि गनने र योगय 

वयरक्तको प्रवेश बढाउने गरी प्रवधिथिनातमक कायथिलाई कसरी प्रभावकारी बनाउने ?
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- समबद्ध रनकाय र पक्सँग कायथिगि समबनधि, आपसी सहयोग र समनवय गनने प्रकृयालाई कसरी सव्यवरस्ि 

गनने ?

51 ससं्ागि क्षििा तवकास

- रवसिाररि कायथिक्ेरिमा रवरभनन कायथि प्रभावकारी रूपमा समपादन गनथि कसरी संस्ागि क्मिा अरभवरृद्ध गनने? 

- रवरय रवज्ञ वा दक् सेवाका लारग जनशरक्तको उपल्धििा र उपयक््तिा सर्नरचिि गरी कसरी पररचालन गनने?

- सचूना ि्ा सञचार प्ररवरधिको अवलमबन गरी कायथिप्ररक्रयालाई कसरी सरलीकृि र रमिवययी बनाउने ?

- रवसिाररि कायथिक्ेरि एवम ्कायथिबोझलाई वयवरस्ि गनथि आवशयक मानव संशाधिन, भौरिक पवूाथिधिार एवम ्

अनय सर्वधिाको उपल्धििा कसरी सर्नरचिि गनने ?

२.६ सिोकािवाला तवश्छेरण (Stakeholder Analysis) 

आयोगको पदपरूिथि कायथिसँग समबरनधिि रवरभनन पक्/रनकाय रहकेा छन ्। यसरी सरोकार राखने पक्/रनकाय र रिनको कायथिक्ेरि 

ि्ा भरूमका र रजममवेारी दहेायबमोरजम रहकेा छन ्:-

सिोकािवाला पक्ष/तनकाय काय्तक्षछेरि भूतिका ि तजमिछेवािी

नयाय सेवा आयोग सङ्घीय नयाय सेवाको 

राजपरिाङ्रकि पदमा 

रनयर्कत्त, बढ्वा, रवभागीय 

सजायसमबनधिी

सङ्घीय नयाय सेवाको राजपरिाङ्रकि पदमा 

रनयर्कत्त, सरुवा र बढ्वा गदाथि वा तयसिो 

पदमा बहाल रहकेो क्नै कमथिचारीलाई 

रवभागीय सजाय गदाथि रसफाररस गनने ।

सङ्घीय नयाय सेवाको राजपरिाङ्रकि पदमा 

रनयर्कत्त गदाथि रलइने िल्ा र आनिररक 

प्ररियोरगिातमक परीक्ा सञचालनका लारग 

आयोगमा पिाउने ।

महानयायारधिवकत्ताको कायाथिलय नेपाल सरकारका िफथि बाट 

बहस पैरवी गनने

नेपाल सरकारको हक, रहि र सरोकार भएका 

मद््ामा नेपाल सरकारको प्ररिरनरधितव गनने र 

आयोगका रवरयमा दायर भएका मद््ामा 

प्ररिरक्ा गनने ।

अदालि आयोगसमबनधिी मद््ामा 

नयारयक रनरूपण गनने

आयोगबाट दायर भएका मद््ाको रनषपक् 

सन्व्ाई गरी फैसला गनने ।
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सिोकािवाला पक्ष/तनकाय काय्तक्षछेरि भूतिका ि तजमिछेवािी

सङ्घीय संसद आवशयक कानन् रनमाथिण, 

कायाथिनवयन, अनग्मन, 

छानरबन, आयोगको वाररथिक 

प्ररिवेदनउपर छलफल गनने

सङ्घीय रनजामिी सेवा, नेपाली सेना, 

नेपाल प्रहरी, सशस्त्र प्रहरी बल, नेपाल, 

अनय सङ्घीय सरकारी सेवा ि्ा करिपय 

सङ्गरिि संस्ाको पदपरूिथिका लारग 

ऐन िज्थिमा गनने, संसदीय सरमरिमाफथि ि 

कायाथिनवयनको अनग्मन र छानरबन गनने, 

आयोगका काम-कारवाहीको अनग्मन र 

मलूयाङ्कन गरी आवशयक रनदनेशन रदने ।

सेवा, समहू, उपसमहू सञचालन गनने मनरिालय 

ि्ा रनकायहरू 

प्रधिानमनरिी ि्ा मरनरिपरररद ्कायाथिलय, अ थ्ि, 

उद्ोग, वारणजय ि्ा आपरूिथि, ऊजाथि, जलस्ोि 

ि्ा रसँचाइ, कानन्, नयाय ि्ा संसदीय 

मारमला, कृरर ि्ा पशप्नछी रवकास, 

िानेपानी, परराषट्र, भरूम वयवस्ा, सहकारी 

ि्ा गरीबी रनवारण, भौरिक पवूाथिधिार ि्ा 

यािायाि, वन ि्ा वािावरण, रशक्ा, रवज्ञान 

ि्ा प्ररवरधि, संसकृरि, पयथिटन ि्ा नागरीक 

उ््ड्डयन, सङ्घीय मारमला ि्ा सामानय 

प्रशासन, सञचार ि्ा सचूना प्ररवरधि, 

सवासथय ि्ा जनसङ्खया मनरिालय र नयाय 

परररद ् सरचवालय, महालेिा परीक्कको 

कायाथिलय, रारषट्रय मानव अरधिकार आयोग, 

महालेिा रनयनरिक कायाथिलय, नेपाली सेना, 

नेपाल प्रहरी, सशस्त्र प्रहरी बल, नेपाल, रारषट्रय 

अनस्नधिान रवभाग र सङ्गरिि संस्ाहरू

सेवा, समहू/उपसमहू 

सञचालनसमबनधिी कायथि गनने

समबरनधिि रनकाय र अनिगथििका सेवा, 

समहू/उपसमहू, पद, श्णेी/िह ि्ा उकत्त 

पदका लारग आवशयक पनने शरैक्क योगयिा 

रनधिाथिरण गनने, पदपरूिथिसमबनधिी कानन्ी 

वयवस्ा गनने, ररकत्त पदपरूिथिका लारग माग 

गनने, रनयर्कत्तका लारग रसफाररस भएका 

उममदेवारको रनयर्कत्त गनने ।

बढ्वा सरमरि सरचवालयका रूपमा काम 

गनने ।

पदपरूिथिसमबनधिी अनय कायथि गनने ।

प्रहरी प्रधिान कायाथिलय शारनि सर्क्ा रलरिि परीक्ामा शारनि सर्क्ा कायम 

गराउने ।
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सिोकािवाला पक्ष/तनकाय काय्तक्षछेरि भूतिका ि तजमिछेवािी

रवरय रवज्ञ वा दक् पाि्यक्रम रनमाथिण, शरैक्क 

योगयिाको रविरवधिाउपर 

रनरूपण गनने, परीक्ासमबनधिी 

कायथि गनने

पाि्यक्रम ि्ा शरैक्क योगयिा रनधिाथिरण, आयोगका 

परीक्ामा प्रश्नपरि रनमाथिण र पररमाजथिन (मो्डरेशन) 

गनने, प्रश्नपरिमा रविरवधिा भएमा सोको रनरूपण गनने, 

उत्तरपर्सिका परीक्ण गनने, अनिवाथििाथि रलने लगायिका 

कायथिहरू गनने ।

रवद्ालय, कयामपस/कलेज परीक्ा सञचालनमा सहयोग रलरिि परीक्ाका लारग भवन/परीक्ा केनद्र, पवूाथिधिार 

उपल्धि गराउने ।

परीक्ा्षी परीक्ामा सहभागी आयोग, सर्क्ा रनकाय ि्ा सङ्गरिि संस्ाबाट 

हुने पदपरूिथिसमबनधिी रवज्ञापनमा आवेदन रदने, परीक्ा 

रदने, आयोगको काम कारवाही ि्ा सावथिजरनक सेवा 

प्रवाहका समबनधिमा पषृ्ठपोरण प्रदान गनने ।

सािओटै प्रदशे लोक सेवा 

आयोग

प्रदशे सेवाका पदमा पदपरूिथि 

ि्ा परामशथि र आपसी 

समनवयसमबनधिी 

आयोग र प्रदशे लोक सेवा आयोगरबच समनवयातमक 

समबनधि हुने, आयोगले प्रदशे लोक सेवा आयोगका अधयक् 

र सदसयरबच समय-समयमा आवशयक छलफल गराउन  

सकने ।

माग गरेको समयमा आयोगले आवशयक सहयोग उपल्धि 

गराउने र रवरधिपवूथिक अनर्ोधि भई आएमा आयोगले प्रदशे 

लोक सेवा आयोगको परीक्ा सञचालनसमबनधिी काम-

कारवाही गनथि सकने ।

नेपाल सरकारका सबै मनरिालय, 

रनकाय, आयोग

परामशथि, अनय परामशथि 

ि्ा अरधिकार प्रतयायोजन 

प्रयोगसमबनधिी

 नेपालको संरवधिान ि्ा कानन्बमोरजम आयोगको 

परामशथि रलन ् पनने रवरयमा मागबमोरजम आयोगले 

परामशथि उपल्धि गराउने । 

सर्क्ा रनकाय ि्ा अनय सङ्घीय 

सरकारी सेवासमबनधिी रनकाय

सामानय रसद्धानिका 

रवरयमा परामशथि माग गनने

नेपाली सेना, नेपाल प्रहरी, सशस्त्र प्रहरी बल, नेपाल 

र अनय सङ्घीय सरकारी सेवाका पदमा बढ्वा गदाथि 

अपनाउनप्नने सामानय रसद्धानिका रवरयमा परामशथि  
रलने ।
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सिोकािवाला पक्ष/तनकाय काय्तक्षछेरि भूतिका ि तजमिछेवािी

सङ्गरिि संस्ाहरू परामशथि माग गनने सङ्गरिि संस्ाको सेवाका कमथिचारीको सेवाका 

सिथिसमबनधिी कानन् र तयसिो सेवाका पदमा बढ्वा 

र रवभागीय कारवाही गदाथि अपनाउनप्नने सामानय 

रसद्धानिका रवरयमा परामशथि रलनप्नने ।

२.७ ससं्ागि तवश्छेरण (Institutional Analysis) 

आयोगको विथिमान आनिररक ि्ा बाह्य रस्रिका आधिारमा संस्ागि रवशे्रण दहेायबमोरजम प्रसिि् गररएको छ :

स्बल ि दु्ब्तल पक्ष

तवरय (ितव) स्बल पक्ष दु्ब्तल पक्ष

रजममवेारी,

दरूदृरटि र

धयेय

– आयोगलाई संरवधिानप्रदत्त अरधिकार 

– उचच छरव ि्ा जनरवश्वास आजथिन गरेको संस्ाका 

रूपमा परहचान

– रवगि ७२ वरथिमा आयोगले आफनो धयेय र उद्शेय 

सफलिापवूथिक हारसल गरेको इरिहास

ऐन, रनयमहरू – लोक सेवा आयोग ऐन-२०७९, लोक सेवा 

आयोग रनयमावली-२०७९ र लोक सेवा आयोग 

(कायथिसञचालन) रनदनेरशका-२०७९ जारी भई 

आयोगलाई सशक्त बनाइएको

– रनयम र रनदनेरशका बनाउने सवायत्तिा

– लोक सेवा आयोग ऐन-२०७९ ले 

रवगिका िल्नामा आयोगको केही 

आर थ्िक ि्ा प्रशासरनक सवायत्तिा 

सीरमि गरेको

सङ्गिन 

संरचना

– संरवधिानबमोरजम गरिि ि्ा पररणाममि्ी कायथिक्ेरि 

िोरकएको संस्ा

– केनद्रीय कायाथिलय र पनध्रओटा मािहि कायाथिलय रहकेा

– केही दग्थिम स्ानमा परीक्ा केनद्रको प्रावधिान रहकेो

– आयोगको रवसिाररि कायथिक्ेरि र 

कायथिबोझअनर्ूप सङ्गिन संरचना र 

दरबनदी रमलान हुन नसकेको

– दग्थिम रजललाका उममदेवारसमम पहुचँ 

रवसिार गनथि नसरकएको

परीक्ण रवरधि 

र प्ररक्रया 

– पररषकृि, रवश्वसनीय र स्ारपि परीक्ण रवरधि र प्ररक्रया – ्प परीक्ण रवरधिहरू परहचान र 

अवलमबन हुन नसकेको
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तवरय (ितव) स्बल पक्ष दु्ब्तल पक्ष

नेितृव – संरवधिानबमोरजम आयोगका सदसयको पदावरधि छ वरथि 

हुने हुनाले नेितृवको स्ारयतव सर्नरचिि

– आयोगको कायथिसञचालन राजनीरिक हसिक्ेप मक््त 

– समावेशी प्ररिरनरधितव भएको 

– आयोगको सहमरिरवना नै दक् 

कमथिचारीको सरुवा हुन सकने 

भएकाले क्मिावान ् जनशरक्तको 

सेवा रनरनिरिाको समसया  

रहकेो 

मानव संसाधिन – सक्म, सदाचारी, उचच मनोबलयक््त र वयावसारयक 

रूपमा सक्म एवम ्अनभ्वी कमथिचारीको समहू

– आवशयकिाअनर्ूप आयोगबाट रवरय रवज्ञ वा दक् 

सेवा रलन सरकने

– रवरय रवज्ञ वा दक्हरूबाट वयावसारयक सहयोगको 

रनरनिरिा

– जनशरक्त रवकासका लारग सरकारमा 

भर पन्थिपनने

– वरृत्तरवकासका अवसरमा कमी रहकेो

– आयोगका पदारधिकारी एवम ्

कमथिचारीलाई आफनो कामसँग समबरनधिि 

प्ररशक्ण एवम ् अरभमि्ीकरणको 

अभाव रहकेो

रवत्तीय स्ोि 

साधिन

– प्रसिारवि वाररथिक योजना ि्ा कायथिक्रम अनर्ूपको 

साधिन-स्ोि सरकारबाट उपल्धि हुने 

– आयोगमा सङ्गरिि संस्ाका पदपरूिथि गनथि लागने िचथि 

समबरनधिि सङ्गरिि संस्ाले बेहोनने भई साधिन-स्ोिमा 

सक्म रहकेो

– सङ्गरिि संस्ाको परीक्ा सञचालन गनथि 

लागने िचथि सोझ ैप्राप्त हुन नसकेको 

– कायथिक्ेरिको रवसिार भएअनर्ूप बजेट वरृद्ध 

हुन नसकेको 

– संस्ागि रवकासका लारग पयाथिप्त बजेट 

वयवस्ा हुन नसकेको 

भौरिक साधिन – केनद्र ि्ा मािहिमा कायाथिलय भवन रहकेा

– मरेशनरी औजार र सवारी साधिनहरू उपल्धि रहकेा

– करिपय कायाथिलय भवन जीणथि र 

आयोगको कायथिप्रकृरिअनस्ार अपयाथिप्त 

रहकेो 

–  परीक्ा हल अपयाथिप्त रहकेो

– अतयावशयक, आधिर्नक प्ररवरधियक््त र 

अनय मरेसनरी औजारको कमी रहकेो

– सवारी साधिनको कमी रहकेो 

– परीक्ासमबनधिी गोपय काममा संलगन 

कमथिचारीलाई आवासको अभाव रहकेो 
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तवरय (ितव) स्बल पक्ष दु्ब्तल पक्ष

सङ्गिनातमक 

कायथिसंसकृरि

– आचारसंरहिा लाग ्रहकेो

– ऐन, रनयम र रनदनेरशकाको अरधिकिम पालना हुने गरेको

– कमथिचारीहरूरबच सहयोग, समनवय र वयावसारयक 

सस्मबनधि कायम रहकेो

– समहू कायथिमा सबल र काममा समरपथिि कमथिचारी रहकेा

– रवरशटि प्रकृरिको कायथिसंसकृरि रहकेो

कायथि प्ररक्रया – वाररथिक कायथििारलकाअनस्ार कायथिक्रम कायाथिनवयन हुने 

गरेको

– ऐन, रनयम ि्ा कायथििारलकाविारा कायथिप्ररक्रयाको 

सपटििा सर्नरचिि रहकेो

– मािहि कायाथिलयका कायथिहरूमा मापदण्ड कायम गनथि 

केनद्रको प्ररिरनरधितव हुने वयवस्ा रहकेो

– वाररथिक कायथििारलका कायाथिनवयनमा 

करिनाइ रहकेो 

प्ररवरधि – अन-लाइन दरिासि प्रणाली कायाथिनवयनमा रहकेो

– वसिग्ि परीक्ाको उत्तरपर्सिका परीक्ण अरपटकल 

माकथि  रर्डरबाट गनने गररएको

– उचच क्मिाको इनटरनेट र इनट्रानेट सर्वधिाको प्रयोग हुने 

गरेको 

– अनलाइन भक््तानी प्रणालीमा सध्िार 

आवशयक भएको ि्ा रारषट्रय पररचय 

परि ि्ा नागरीक एपमा आबद्ध हुन 

बाँकी रहकेो

– कमथिचारीहरूलाई सचूना 

प्ररवरधिसमबनधिी ्प अरभमि्ीकरण र 

प्ररशक्ण आवशयक रहकेो 

अवसि ि चुनौिी

क्षछेरि अवसि चुनौिी

कायथिक्ेरि र 
रजममवेारी

- काम, किथिवय र अरधिकार संरवधिानम ैसपटि 
उललेि भएको

- अरधिकार र रजममवेारीमा रवसिार भएको

- कायथिसमपादनमा सवायत्तिा सर्नरचिि 
गररएको

- आयोगमा कायथिरि अनभ्वी कमथिचारी आयोगको 
सहमरिरवना अनयरि सरुवा गनथि सरकने वयवस्ा 
आयोगको रवद्मान ऐनमा हुन ्

- लोक सेवा आयोग र सर्क्ा रनकाय, अनय सरकारी 
सेवा ि्ा सङ्गरिि संस्ाको रनयमका रबचमा 
सामञजसय कायम गन्थि 
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क्षछेरि अवसि चुनौिी

सामारजक-
आर थ्िक 
गरिशीलिा

- समाजमा रोजगारीका अवसरबारे 
जागरूकिा बरढरहकेो

- संरवधिानमा सामारजक समावेरशिाको 
वयवस्ा भएबाट आयोगको मलूय र 
रजममवेारीमा अरभवरृद्ध भएको

- आयोगप्ररि सामारजक रवश्वास बढेको

- छनोट प्ररक्रयामा फरक योगयिा भएका वयरक्तहरूको 
समभावय उममदेवार हुने नीरि सपटि नहुन्

- भौगोरलक रवकटिाले गदाथि उममदेवारहरूको पहुचँमा 
करिनाइ हुन ्

प्ररवरधिगि 
अवलमबन

- प्ररवरधिमा आएको पररविथिनले कम समय र 
लागिमा गण्सिरीय सेवा प्रवाह भएको 

- कायथिसमपादनमा शद््धिा र सेवामा पहुचँ 
वरृद्ध हुदँ ैगएको 

- सेवाग्ाहीमा प्ररवरधिको ज्ञान, पहुचँमा कमी हुन ्र प्रयोग 
गनथि अभयसि नहुन्

- रवद्ि्ीय हसिाक्रको कायाथिनवयन पणूथिरूपमा हुन 
नसकन ्

उतकृटि 
केनद्रका 
रूपमा आयोग

- समयसीमा, गोपनीयिा, रनषपक्िा र 
कायथिसमपादन गरीसकनप्नने अरनिम रमरि 
जसिा रवरयमा आयोगले अवलमबन गददै 
आएका पद्धरि ि्ा अभयासहरू अनय 
रनकायहरूको कायथिसमपादन प्ररक्रयाका 
लारग समिे अनक्रणीय मापदण्ड भएको

- रवरभनन रनकायबाट सञचालन हुने परीक्ा कायथिक्रम 
नजध्िाई सञचालन गन्थि

- वाररथिक कायथििारलका कायाथिनवयनका क्रममा 
अनपेरक्ि अवरोधि आउन ्

यस रणनीरिक योजनालाई ियार गदाथि आयोगका सबल पक्हरूको प्रयोग ि्ा पररचालन र उपल्धि अवसरको सदप्योग 

गनने रवरयलाई आधिार मारनएको छ । अकाथििफथि  यस योजनामा संस्ागि सध्िारका कायथिक्रमहरूमाफथि ि आयोगका दब्थिल 

पक्हरूलाई हटाउने र आयोगका साम ्दरेिएका चन्ौिीहरूको सामना गददै रनरदथिटि उद्शेयहरू हारसल गनने गरी नीरि ि्ा 

कायथिक्रम ियार गररएको छ ।
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३.१ परिचय 

आयोगको गौरवमय इरिहास ि्ा उचच छरव, सस्पटि संवैधिारनक भरूमका र प्राप्त उपलर्धिमा आधिाररि रही यो रणनीरिक 

योजना ियार गररएको छ । यसका अरिररक्त रवशे्रणबाट परहचान गरीएका विथिमान सबल पक् एवम ्उपल्धि अवसरहरूको 

सदप्योग गरी दब्थिल पक् ि्ा सामना गन्थिपरेका चन्ौिी ि्ा आयोगसाम ्रहकेा प्रमि् रणनीरिक सवालहरू (Strategic 

Issues) लाई समिे यस योजना िज्थिमाका चरणमा प्रमि् अनय आधिारका रूपमा रलइएको छ । आयोगले यो योजना आ.व. 

२०७९/८०-२०८३/८४ समम गरी पाँच वरथिमा कायाथिनवयन हुने गरी ियार गरेको छ । यस योजनामा आयोगको दरूदृरटि, धयेय 

र मलूय-मानयिा, प्रमि् नरिजा क्ेरिहरूको परहचान, प्रमि् रणनीरिक उद्शेय ि्ा रणनीरि र रणनीरिको कायाथिनवयन योजना 

गरी चार रवरय रहकेा छन ्। 

३.२ दूिदृतटि, धयछेय ि िूलय-िा्यिा

दूिदृतटि (Vision)

योगय, क्मिावान ्र दक् जनशरक्तको छनोट ि्ा पररचालनमाफथि ि राषट्रको समग् समन्नरि ।

धयछेय (Mission)

सावथिजरनक सेवामा योगयिा प्रणालीलाई प्रवधिथिन गददै सवचछ र रनषपक् रवरधिका माधयमबाट उपयक््त उममदेवार छनोट गरी 

सक्म जनशरक्त आपरूिथि गनने । 

िूलय-िा्यिा (Core Values)

आयोगले हाल अवलमबन गददै आएका दहेायका मलूभिू मलूय-मानयिालाई रनरनिरिा रददँ ैकायथिसमपादन गनने छ :- 

िूलय-िा्यिा(Values) काया्त्वयन तवतध

योगयिा (Merit)
योगयिा र क्मिा परीक्णका आधिारमा सावथिजरनक सेवाका लारग उपयक््त उममदेवार छनोट 
गररने ।

रनषपक्िा (Impartiality)
रनषपक्िा र समानिाका आधिारमा उपयक््त उममदेवार छनोट, परामशथि एवम ् उजर्ी 
वयवस्ापनसमबनधिी कायथि गररने । 

सवचछिा (Fairness) सवचछिा, समानिा, नयाय ि्ा िथयका आधिारमा कायथि समपादन गररने । 

 दोस्ो िणनीतिक योजना (आ.व. २०७९/८०-०८३/८४)

परिच छ्ेद-३



24

३.३ प्रिुख नतिजा क्षछेरि ि िणनीतिक उद्छेशय

यस रणनीरिक योजनाका रनमन चार नरिजा क्ेरि रहकेा छन ्:-

(क) योगयिा, रनषपक्िा र सवचछिाको प्रवधिथिन । 

(ि) परीक्ण रवरधि, परीक्ा योजना ि्ा पाि्यक्रममा सध्िार ।

(ग) उजर्ीको नयायपणूथि सन्व्ाइ ।

(घ) संस्ागि क्मिा सद्ृढीकरण ।

उक्त नरिजा क्ेरिका आधिारमा दहेायबमोरजम रणनीरिक उद्शेय िय गरीएका छन ्:-

(क) उपयक््त उममदेवार छनोट गदाथि योगयिा, सवचछिा र रनषपक्िा प्रवधिथिन गन्थि । 

(ि) उपयक््त उममदेवार छनोट गनथि समसामरयक वैज्ञारनक परीक्ण रवरधि अवलमबन गन्थि ।

(ग) उजर्ी सन्व्ाइलाई अनम्ानयोगय बनाउन ्।

(ङ) आयोगको संस्ागि क्मिा सद्ृढीकरण ि्ा कायथिक्ेरिमि्ी प्रवधिथिनातमक कायथि रवसिार गन्थि ।

३.४ िुखय िणनीति ि्ा काय्तनीति

रणनीरिक उद्शेयहरू हारसल गनथिका लारग रनमनअनस्ार नौओटा मख्य रणनीरि र तयसअनिगथिि रवरभनन कायथिनीरिहरू िय 

गररएका छन ्:-

उद्छेशय: (क) उपयुक्त उमिछेदवाि ्नोट गदा्त योगयिा, सवच्िा ि तनषपक्षिा प्रवध्तन गनु्त । 

िणनीति काय्तनीति

१. योगय उममदेवार छनोटसमबनधिी रवरभनन 
चरणका रक्रयाकलापलाई ्प वयवरस्ि र 
रवश्वसनीय बनाउने ।

१.१ पदपरूिथिसमबनधिी रक्रयाकलापलाई ्प वयवरस्ि र प्ररवरधिमरैिी बनाउँद ै
लरगने छ ।

१.२ आयोगको कायथिप्रणालीका समबनधिमा आयोगमा कायथिरि कमथिचारीको 
क्मिा अरभवरृद्ध गररने छ ।

२. सावथिजरनक सेवामा योगय जनशरक्त 
आकरथिण गनने वािावरण रसजथिना गनने ।

२.१ उचच प्रारज्ञक क्मिा भएका रवद्ा्षीहरूलाई सावथिजरनक सेवामा 
प्रवेशका लारग आकररथिि गररने छ ।

२.२ आयोगप्ररिको रवश्वसनीयिा ्प अरभवरृद्ध गररने छ ।

३. रवरय रवज्ञ वा दक्हरूको सेवालाई 
प्रभावकारी बनाउने ।

३.१ आयोगको काममा संलगन हुने रवरय रवज्ञ वा दक्हरूको परहचान ि्ा 
क्मिा अरभवरृद्ध गरी सिरीय सेवा प्राप्त गररने छ ।
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िणनीति काय्तनीति

४. सङ्घीय रनजामिी सेवा ि्ा सङ्गरिि 
संस्ाका सेवाका सिथिसमबनधिी कानन् र सर्क्ा 
रनकाय ि्ा अनय सङ्घीय सरकारी सेवाका 
पदमा बढ्वा गदाथि अपनाउनप्नने रसद्धानिका 
रवरयमा योगयिा प्रणाली सर्नरचिि हुने गरी 
परामशथि प्रदान गनने ।

४.१ पदपरूिथि, रनयर्क्त, बढ्वालगायिका रवरयलाई पारदशषी, प्ररिसपधिाथितमक 
ि्ा अनम्ानयोगय बनाउने गरी परामशथि प्रदान गनने कायथिलाई ्प वयवरस्ि 
गररने छ ।

४.२ सङ्गरिि संस्ाका कमथिचारी सेवा सिथिसमबनधिी कानन्मा क्ेरिगि 
एकरूपिा कायम गनने गरी परामशथि प्रदान गररने छ ।

४.३ आयोगबाट प्रदान गररने परामशथिलाई वसिप्रक बनाइने छ ।

४.४ आयोगबाट रदइएका परामशथि पालनाको सर्नरचिििा गररने छ ।

उद्छेशय: (ख) उपयुक्त उमिछेदवाि ्नोट गन्त सिसाितयक वैज्ातनक पिीक्षण तवतध अवलम्बन गनु्त ।

िणनीति काय्तनीति

५. परीक्ण रवरधि र प्ररक्रयामा समसामरयक सध्िार  
गनने ।

५.१ आयोगमा अभयासमा रहकेा परीक्ण रवरधि र प्ररक्रयाको 
प्रभावकाररिा अधययन गरी क्ररमक सध्िार गददै ्प औरचतयपणूथि 
बनाइने छ ।

५.२ पाि्यक्रममा समसामरयक सध्िार गददै लरगने छ । 

५.३ आयोगको परीक्ा प्रणालीको सानदरभथिकिा र प्रभावकाररिाका 
रवरयमा अधययन/अनस्नधिान गरी तयसमा समसामरयक सध्िार गररने 
छ ।

५.४ समान कायथिप्रकृरि भएका सङ्गरिि संस्ाका परीक्ा प्रणालीमा 
एकीकृि परीक्ाको समभावयिा अधययन गररने छ ।

६. वयवस्ापकीय पदमा नेितृव क्मिासमिेका 
आधिारमा उममदेवार छनोट गनथि  वैज्ञारनक/
वयावहाररक परीक्ण रवरधिको रवसिार गररने ।

६.१ नेितृव क्मिाका लारग आवशयक पनने आधिारभिू गण्हरू 
(Traits) को परहचान गरी कायाथिनवयन गररने छ ।

६.२ अनिराथिरषट्रय सिरमा प्रचलनमा रहकेा उममेदवार छनोटका असल 
रवरधिहरूको परहचान गरी क्रमश: अवलमबन गररने छ ।
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उद्छेशय: (ग) उजुिी सनुुवाइलाई अनुिानयोगय ्बनाउनु । 

िणनीति काय्तनीति

७. सङ्घीय रनजामिी सेवामा हुने बढ्वासमबनधिमा 
उजर्ी सन्ने र रवभागीय सजायका रवरयमा परामशथि रदने 
कायथिलाई बढी वयवरस्ि र प्रभावकारी बनाउने ।

७.१ बढ्वा उजर्ी सन्ने र रवभागीय सजायको परामशथि 
रदनेसमबनधिी प्ररक्रयालाई सरल, सहज र अनम्ानयोगय बनाउन 
आवशयक वयवस्ा रमलाइने छ ।

७.२ बढ्वा उजर्ी र रवभागीय सजायको परामशथि रदने समबनधिमा 
अदालिबाट भएका फैसला र आयोगबाट भएका रनणथियहरू 
सङ्ग्रहि गररने छन ्।

उद्छेशय: (घ) आयोगको ससं्ागि क्षििा सदुृढीकिण ि्ा काय्तक्षछेरििुखी प्रवध्तनातिक काय्त तवसिाि गनु्त । 

िणनीति काय्तनीति

८. आयोगको संस्ागि क्मिा सद्ृढीकरण 
गररने ।

८.१ आयोगको सङ्गिनको पन्रवलोकन गररने छ ।

८.२ मानव संसाधिनको क्मिा अरभवरृद्ध गररने छ ।

८.३ परीक्ामा िरटने बाह्य जनशरक्तको क्मिा अरभवरृद्ध गररने छ ।

८.४ कायथिसमपादनमा आधिाररि प्रोतसाहन प्रणालीलाई ्प प्रभावकारी बनाइने 
छ ।

८.५ आयोग र मािहिका कायाथिलयका भौरिक स्ोि-साधिन र पवूाथिधिारमा 
सध्िार गररने छ । 

८.६ आयोगका कामकारवाहीहरू सचूना प्ररवरधिमा आधिाररि हुने गरी 
सञचालन गररने छन ्।

८.७ आयोगसँग समबरनधिि महतवपणूथि दसिावेजहरूलाई अरभलेिीकरण 
(Archives) गददै लरगने छ । 

९. रारषट्रय ि्ा अनिराथिरषट्रय संस्ासँग 
कायथिगि समबनधि र आपसी सहयोगका 
क्ेरिको परहचान गरी रवसिार गनने ।

९.१ आयोगले अवलमबन गरी आएका छनोटसमबनधिी स्ारपि रवरधि र 
प्ररक्रयालाई अनय संस्ामा समिे अभयास गराउन प्रोतसाहन गररने छ ।
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िणनीति काय्तनीति

९.२ आयोगका कामकारवाहीको प्रभावकाररिा ्प अरभवरृद्ध गनथि 
आयोग एवम ्आयोगका पवूथि पदारधिकारी ि्ा रवरय रवज्ञ वा दक् र 
सरोकारवालाहरूका रबचमा रनरनिर संवाद गररने छ ।

९.३ आयोग ि्ा अनय समबरनधिि सरकारी रनकायहरूरबचको कायथिगि 
समबनधिका रवरय परहचान गरी सहसमबनधि रवकास ि्ा कायथिगि 
पन्रवलोकन गररने छ ।

९.४ प्रदशे लोक सेवा आयोगसँग कायथिगि समबनधि र आपसी सहयोगका क्ेरि 
परहचान गरी असल अभयासको आदान-प्रदान गररने छ ।

९.५ साकथि  मल्क्का लोक सेवा आयोगका असल अभयासको आदान-प्रदान 
गनने कायथिलाई ्प प्रभावकारी बनाउन भरूमका िरेलने छ ।

९.६ अनय मल्क्का लोक सेवा आयोग/रनकायसँग कायथिगि समबनधि र 
आपसी सहयोगका क्ेरि परहचान गरी असल अभयासको आदान-प्रदान गररने 
छ ।
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४.१ पषृ्ठभूति

आयोगको गौरवमय इरिहास, उचच छरव र सस्पटि संवैधिारनक भरूमकासमिेको पषृ्ठभरूममा सावथिजरनक सेवामा योगयिा 

प्रणालीलाई प्रवधिथिन गददै सवचछ र रनषपक् रवरधिका माधयमबाट उपयक््त उममदेवार छनोट गरी सक्म जनशरक्त आपरूिथि गनने मलू 

धयेय यस रणनीरिक योजनाको रहकेो छ । यसका रनरमत्त आयोगको संस्ागि सद्ृढीकरण, परीक्ण रवरधिमा सध्िार, अधययन/

अनस्नधिान, योगयिा, रनषपक्िा र सवचछिाको प्रवधिथिनमाफथि ि योगय, क्मिावान ्र दक् जनशरक्तको छनोट गनने उद्शेय रनधिाथिरण 

गररएको छ । समग्मा सेवा प्रवाह, रवकास रनमाथिण ि्ा सश्ासनका क्ेरिमा सरकारको प्रभावकाररिाको अरभवरृद्ध हुने गरी 

प्रभाव िहका सचूकाङ्क रनधिाथिरण गररएको छ । 

सरकारको प्रभावकाररिासमबनधिी सूचकाङ्कमा सावथिजरनक सेवा प्रवाहसमबनधिी ग्णसिर, रनजामिी सेवाको समग् 

क्मिा ि्ा कायथिसञचालन सिर, सावथिजरनक नीरि रनमाथिण ि्ा कायाथिनवयनको सिर र िी नीरिहरूको कायाथिनवयनमा 

सरकारको प्ररिबद्धिा समबनधिमा रवश्वसनीयिा जसिा रवरय समेरटनछन् । यी हरेक रवरयमा कमथिचारीिनरिको भूरमका 

प्रभावकारी हुन् जरुरी छ । रनजामिी कमथिचारीिनरिको समग् क्मिाका लारग कान्नी ि्ा नीरिगि वयवस्ामा परामशथि, 

क्मिावान् ि्ा योगय जनशरक्तको रनषपक् छनोट र पदोननरिमा संलगनिामाफथि ि वरृत्तरवकासमा रनषपक्िा कायम 

राखन योगदान र रवभागीय कारवाहीलगायिका रवरयमा रनषपक् परामशथिमाफथि ि कमथिचारीको रहि संरक्ण आरदका 

माधयमबाट आयोगको योगदान रहने भएकाले सरकारको प्रभावकाररिा नै आयोगको योजना कायाथिनवयनले पानथि 

सकने अरनिम प्रभावका रूपमा परहचान गररएको छ । सबैभनदा कम प्रभावकारी सरकार (-२.५) देरि सबैभनदा धिेरै 

प्रभावकारी सरकार (२.५) का रबचमा सरकारहरूको अवस्ा देिाइने यस सूचकमा सन् २०२१ मा नेपालको अवस्ा 

(-०.८७) रहेको छ । यसमा समावेश गररएका रवश्वका १९३ म्ल्कमधये सो वरथि नेपाल १५७ औ ँस्ानमा रहेको छ । 

आयोगले यस रणनीरिक योजना कायाथिनवयन गरेपरछ उक्त सूचकाङ्कमा स्धिार आउने अपेक्ा ि्ा लक्य रारिएको 

छ । उक्त सूचकाङ्कमा स्धिार लयाउने लक्य हारसल गनथि आयोगको प्रम्ि भूरमका रहने भए परन समबद्ध अनय पक् र 

रनकायको योगदान, सहकायथि र सरक्रयिा अपररहायथि रहनछ । 

यस रणनीरिक योजनामा उद्शेय ि्ा लक्य हारसल गनथि रणनीरि, कायथिनीरि ि्ा रक्रयाकलाप रनधिाथिरण गरीएका 

छन ् । आयोगको कायथिप्रणालीमा सध्िार आई आयोगको जनरवश्वास बढेको मापन गनथि असर (Outcome) िहमा समग् 

कमथिचारीिनरिको कायथिक्शलिामा वरृद्ध, बजारमा उपल्धि योगयिम वयरक्त आकररथिि ि्ा छनोट हुने सर्नरचिििा जसिा असर 

िहका सचूकहरू रवकास गररएका छन ्। िी असर िहका सचूकहरू हारसल गनथि योगदान पय्ाथिउने गरी प्ररिफल (Output) 

पररभाररि गन्थिका सा्ै तयसका लारग कायाथिनवयन गन्थिपनने रक्रयाकलापहरू (Activities) परहचान गरीएका छन ्। यसअनस्ार 

परिवि्तनको तसद्ा्ि ि्ा नतिजा खाका 

परिच छ्ेद-४
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५.१ काया्त्वयनको दृतटिकोण ि उपाय 

यस रणनीरिको प्रभावकारी कायाथिनवयनका लारग दहेायका दृरटिकोण र उपाय अवलमबन गररने छ :-

1 1 यस रणनीरिक योजनाको कायाथिनवयन योजनाअनर्ूप बहुपक्ीय दृरटिकोण अवलमबन गददै वाररथिक कायथिक्रम ि्ा 

बजेटको िज्थिमा र कायाथिनवयन गररने छ ।

1 2 योजनामा रनरदथिटि उपलर्धि र नरिजा हारसल गनथि आनिररक संस्ागि क्मिाको अरभवरृद्ध गन्थिका सा्ै िारलम ि्ा 

अनय रवरभनन उपायमाफथि ि कायथिरि जनशरक्तको क्मिा अरभवरृद्ध गररने छ । 

1 3 कायाथिनवयनका लारग सबल र अनकू्ल वािावरणको रनमाथिण गररने छ । रणनीरि ि्ा कायथिक्रमहरूको वयवरस्ि 

कायाथिनवयन, अनग्मन र मलूयाङ्कनको प्रभावकाररिा बढाई समयम ै सचूनाको आदान-प्रदान, रवशे्रण गनने र 

िथयका आधिारमा रनणथिय रलने प्ररक्रयालाई संस्ागि गररने छ । सरोकारवालासँग अ थ्िपणूथि साझदेारी समनवय र 

सहकायथिको सर्नरचिििा गररने छ ।

1 4 रणनीरि कायाथिनवयनमा अवरोधि गनने पक्को समयम ैपरहचान गनने र कायाथिनवयनमा आइपनने जोरिमको पवूाथिनम्ान, 

रवशे्रण र नयनूीकरण ि्ा वयवस्ापन गनने वयवस्ा रमलाउनक्ा सा्ै यससमबनधिी सक्मिाको रवकास गररने छ ।

1 5 रणनीरिका कायाथिनवयनका क्रममा आवशयकिा अनस्ार समबरनधिि रवरयका रवज्ञबाट सेवा रलन सरकने छ । 

1 6 अपेरक्ि नरिजाको पररणाम ि्ा गण्सिरको सर्नरचिििाका लारग अनग्मन र समीक्ा प्रणालीलाई नरिजामलूक 

बनाइने छ । अनग्मन ि्ा मलूयाङ्कन प्रणालीलाई प्रभावकारी बनाई कायाथिनवयनमा आइपनने समसयाको समयम ै

परहचान र समाधिान गनने पद्धरिको रवकास गरी कायाथिनवयन गररनेछ । कायथिसमपादन र नरिजाप्ररिको जबाफदरेहिा 

सपटि पाररने छ । हारसल हुने नरिजाको सिरसँग प्रोतसाहन प्रणालीलाई आबद्ध गराउँद ैलरगने छ ।

1 7 रणनीरिलाई गरिशील र रनरनिर सध्िारको पद्धरिसरहि गण्ातमक बनाउन प्रभावकाररिाको मलूयाङ्कन गरी िथय र 

प्रमाणका आधिारमा रनरनिर रूपमा सध्िार र पररमाजथिन गददै लरगने छ ।

1 8 यस योजनाको सफल कायाथिनवयनका रनरमत्त आयोग मानवीय र रवत्तीय साधिनहरूको अरधिकिम सदप्योग गरी पवूथि 

अनभ्वबाट रनरनिर नयाँ-नयाँ पाि रसकद ैर समभव भएसमम सध्िार गददै जाने क्रामा केरनद्रि भई आफना उद्शेयहरू 

हारसल गनथि प्रयतनशील रहने छ ।

 िणनीतिको काया्त्वयन, अनुगिन ि्ा िूलयाङ्कन 

परिच छ्ेद-५
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५.२ िणनीति काया्त्वयन योजना 

यस रणनीरिक योजनामा िय भएका अपेरक्ि नरिजा ि्ा उद्शेय प्रारप्तका लारग रवसििृ कायाथिनवयन योजना रनमाथिण गररएको 

छ । यस कायाथिनवयन योजनाअनिगथिि प्रतयेक रणनीरिको कायाथिनवयनका लारग सञचालन गन्थिपनने रक्रयाकलाप ि्ा कायथिहरू, 

अनम्ारनि लागि, लक्यसरहि अपेरक्ि नरिजा सचूकहरू, उरललरिि लक्य हारसल गनथि लागने समयावरधि, रजममवेार 

रनकाय/पदारधिकारी िोरकएको छ (िारलका १) ।

सा्ै कायाथिनवयन योजनामा रणनीरिको सफल र प्रभावकारी कायाथिनवयन सर्नरचिि गनथि आवशयक मख्य पवूाथिधिार वयवस्ा, 

योजना कायाथिनवयनको अनग्मन एवम ्मलूयाङ्कन रवरधि ि्ा कायाथिनवयनमा आई पनथि सकने जोरिम र सो नयनूीकरण गनने 

उपायसमिे समावेश गररएको छ ।
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७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

िण
नी

ति
 १

. य
ोगय

 उ
मि

छेदव
ाि

 ्
नो

टस
म्ब

्ध
ी त

वत
भ

्न
 च

िण
क

ा त
रि

या
क

ल
ाप

ल
ाई

 ्
प 

वय
वत

स्
ि 

ि त
वश्व

स
नी

य 
्बन

ाउ
नछे 

।

१.
१ 

पद
परू

िथिस
मब

नधि
ी 

रक्र
या

क
ल

ाप
ल

ाई
 ्

प 

वय
वर

स्
ि 

र प्र
रव

रधि
मरि

ी 

बन
ाउँ

द ै
 

ल
रग

ने 
छ 

। 

१.
१.

१ 
आ

यो
गब

ाट
 स

मप
ाद

न 
हुने

 रव
रभ

नन
 

क
ाय

थिक
ो ग

ोप
नी

यि
ाक

ो स
र्न

रचि
िि

ा ग
री 

D
es

kt
op

 A
pp

lic
at

io
n 

क
ो प

रह
चा

न 
र 

रव
क

ास
 ग

री 
ल

ाग
 ्ग

नने 
।

– 
De

sk
to

p 

Ap
pl

ica
tio

n 
रव

का
स 

भई
 क

ाय
ाथिनव

यन
मा

 

आ
एक

ो हु
ने 

।

३ 
ओ

टा
९

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा 

१.
१.

२ 
मा

ग 
आ

कृ
रि

 फ
ारा

मक
ो 

अ
नल

ाइ
न 

प्रण
ाल

ी र
वक

ास
 ग

री 

क
ाय

ाथिनव
यन

 ग
नने 

। 

– 
On

lin
e प्र

णा
ली

बा
ट 

मा
ग 

आ
एक

ो हु
ने 

।

६ 
रन

का
य

१ 
सफ

टव
ेयर

-
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा

१.
१.

३ 
अ

नय
 स

ङ्घ
ीय

 स
रक

ारी
 स

ेवा
 र 

सङ्
गर

िि
 स

ंस्
ाक

ा प
दप

रूि
थिक

ा ल
ारग

 

सह
मर

ि 
अ

नल
ाइ

न 
प्रण

ाल
ीब

ाट
 म

ाग
 ग

नने 

वय
वस

्ा
क

ो च
रण

बद्ध
 क

ाय
ाथिनव

यन
 ग

नने 
।

– 
On

lin
e प्र

णा
ली

बा
ट 

सह
मि

ी म
ाग

 भ
एक

ो 

हुने
 ।

१०
० 

रन
का

य

१ 
सफ

टव
ेयर

१५
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा
– 

सर्
क्ा

 रन
का

य 
ि्

ा 

सङ्
गर

िि
 स

स्
ा 

मह
ाश

ाि
ा

१.
१.

४ 
पद

परू
िथिस

मब
नधि

ी प्र
रि

श
ि 

रन
धिा

थिरण
 ग

नथि 
सचू

ना
 प्र

णा
ल

ी र
वक

ास
 ग

री 

क
ाय

ाथिनव
यन

 ग
नने 

।

– 
सफ

टव
ेयर

को
 रव

का
स 

भई
 प्र

रि
शि

 रन
धिा

थिरण
 

भए
को

 हु
ने 

।

१ 
सफ

टव
ेयर

(रन
जा

मि
ीि

फथिक
ा 

सेव
ा स

महू
 

सञ
चा

लन
 ग

नने 
सबै

 

रन
का

य)

२
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा 
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क
ाय

्तनी
ति

तरि
या

क
ल

ाप
क

ाय
्तसम

पा
दन

 स
चूक

ल
क्य

सि
यस

ीि
ा

्बजछेट अनुिान 
(रु. लाखिा)

तज
मि

छेवा
ि त

नक
ाय

 / 

पद
ातध

क
ािी

सह
यो

गी
 

पूव
ा्तध

ाि 

वय
वस

्ा

७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

१.
१.

५ 
PS

R
M

S 
मा

 रह
के

ा 

सम
पणू

थि F
ea

tu
re

s क
ो प

रीक्
ण 

गर
ी 

आ
वश

यक
िा

नस्
ार 

सधि
ार 

गन
ने । 

– 
Fe

atu
re

s म
ा स

धिा
र 

भए
को

 हु
ने 

।
सबै

 F
ea

tu
re

s
२

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा 

१.
१.

६ 
वा

रर
थिक

 क
ाय

थििा
रल

क
ाअ

नस्
ारक

ा 

रक्र
या

क
ल

ाप
क

ो ट्र
या

रक
ङ 

प्रण
ाल

ीक
ो 

रव
क

ास
 ग

नने 
।

– 
ट्रय

ारक
ङक

ा ल
ारग

 

सफ
टव

ेयर
को

 रव
का

स 

भए
को

 हु
ने 

।

१ 
ओ

टा
५

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा 

१.
२ 

आ
यो

गक
ो 

क
ाय

थिप्रण
ाल

ीक
ा 

सम
बन

धिम
ा आ

यो
गम

ा 

क
ाय

थिरि
 क

मथिच
ारी

क
ो 

क्
मि

ा अ
रभ

वरृ
द्ध

 ग
ररने

  

छ 
। 

१.
२.

१ 
आ

यो
गम

ा न
व 

प्रव
ेश

ी 

क
मथिच

ारी
ल

ाई
 क

ाय
थिप्रण

ाल
ीक

ा स
मब

नधि
मा

 

िा
रल

म/
अ

रभ
मि्

ीक
रण

 ग
नने 

।

– 
िा

रल
म/

अ
रभ

मि्
ीक

रण
 

भए
को

 हु
ने 

। 
१०

 ओ
टा

१०
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा

१.
२.

२ 
आ

यो
गम

ा क
ाय

थिरि
 क

मथिच
ारी

ल
ाई

 

सम
बर

नधि
ि 

मह
ाश

ाि
ा/क

ाय
ाथिल

य 

प्रम
ि्

बा
ट 

क
ाय

थिप्रण
ाल

ीक
ा स

मब
नधि

मा
 

िा
रल

म/
अ

रभ
मि्

ीक
रण

 ग
नने 

।

– 
िा

रल
म/

अ
रभ

मि्
ीक

रण
 

भए
को

 हु
ने 

। 
रन

रनि
र

-
– 

सबै
 म

हा
शा

ि
ा

– 
सबै

 क
ाय

ाथिल
य

िण
नी

ति
 २

. स
ाव

्तज
तन

क
 स

छेवा
िा

 य
ोगय

 ज
नर

तक्त
 आ

क
र्तण

 ग
नने 

वा
िा

वि
ण

 तस
ज

्तना
 ग

नने 
।

२.
१ 

उच
च 

प्रा
रज्ञ

क
 

क्
मि

ा भ
एक

ा 

रव
द्ा

्षी
हरू

ल
ाई

 

सा
वथिज

रन
क

 स
ेवा

मा
 

प्रव
ेश

क
ा ल

ारग
 

आ
क

रर
थिि 

गर
रने

 छ
 ।

२.
१.

१ 
आ

यो
गक

ो क
ाय

थिप्रण
ाल

ी र
 छ

नो
ट 

रव
रधि

क
ा स

मब
नधि

मा
 रव

श्वर
वद्

ाल
यह

रू
मा

 

सच
िेन

ाम
लू

क
 क

ाय
थिक्र

म 
सञ

चा
ल

न 
गन

ने ।

– 
सच

िेन
ा क

ाय
थिक्रम

 

सञ
चा

लन
 भ

एक
ो हु

ने 
।

१५
 ओ

टा
२२

– प
रीक्

ण 
प्ररव

रधि
, 

पाि्
यक्र

म ि
्ा

 

अन
स्न

धिा
न म

हाश
ाि

ा 

२.
१.

२ 
आ

यो
ग 

र र
वश्व

रव
द्ा

ल
यक

ा 

पा
ि्य

क्र
मर

बच
 ि

ाद
ातम

य 
रम

ल
ाउ

न 

रव
श्वर

वद्
ाल

यह
रू

सँग
 अ

नि
ररक्र

या
 ग

नने 
।

– 
अ

नि
ररक्र

या
 भ

एक
ो  

हुने
 ।

१०
 ओ

टा
१०

– प
रीक्

ण 
प्ररव

रधि
, 

पाि्
यक्र

म ि
्ा

 

अन
स्न

धिा
न म

हाश
ाि

ा 
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क
ाय

्तनी
ति

तरि
या

क
ल

ाप
क

ाय
्तसम

पा
दन

 स
चूक

ल
क्य

सि
यस

ीि
ा

्बजछेट अनुिान 
(रु. लाखिा)

तज
मि

छेवा
ि त

नक
ाय

 / 

पद
ातध

क
ािी

सह
यो

गी
 

पूव
ा्तध

ाि 

वय
वस

्ा

७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

२.
२ 

आ
यो

गप्र
रि

क
ो 

रव
श्वस

नी
यि

ा ्
प 

अ
रभ

वरृ
द्ध

 ग
ररने

 छ
 ।

२.
२.

१ 
सञ

चा
र म

ाध
यम

मा
 ल

ेि
/रच

ना
 

ि्
ा स

चिे
ना

मलू
क

 स
ाम

ग्ी
 प्र

क
ाश

न/

प्रस
ारण

 ग
नने 

(D
oc

um
en

ta
ry

 रन
मा

थिण 

सम
िे)

 ।

– 
प्रक

ाश
न/

प्रस
ारण

 भ
एक

ो 

हुने
 ।

रन
रनि

र
४०

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

२.
२.

२ 
रव

द्ा
ल

य/
रव

श्वर
वद्

ाल
यम

ा 

आ
यो

गस
ँग 

सम
बर

नधि
ि 

जा
नक

ारी
मलू

क
 

सा
मग्

ी उ
पल

्धि
 ग

राउ
ने 

।

– 
सा

मग्
ी उ

पल
्धि

 

गर
ाइए

को
 हु

ने 
।

रन
रनि

र
१०

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

२.
२.

३ 
  र

वर
य 

रव
ज्ञ 

वा
 द

क्
 र 

क
मथिच

ारी
हरू

क
ो आ

चा
रसं

रह
िा

 प
ाल

ना
क

ो 

रन
रनि

र अ
नग्

मन
 ग

नने 
। 

– 
अ

नग्
मन

 भ
एक

ो हु
ने 

।
रन

रनि
र

५०

– 
पद

ारधि
का

री,
 स

रच
व,

 

मह
ाश

ाि
ा प्र

मि्
 र 

का
या

थिलय
 प्र

मि्

िण
नी

ति
 ३

. त
वर

य 
तव

ज् 
वा

 द
क्ष

हरू
क

ो स
छेवा

ल
ाई

 प्र
भ

ाव
क

ाि
ी ्ब

ना
उन

छे ।

३.
१ 

आ
यो

गक
ो क

ाम
मा

 

स ंल
गन

 हु
ने 

रव
रय

 रव
ज्ञ 

वा
 द

क्
हरू

क
ो प

रह
चा

न 

ि्
ा क्

मि
ा अ

रभ
वरृ

द्ध
 

गर
ी स

िर
ीय

 स
ेवा

 प्र
ाप्त

 

गर
रने

 छ
 ।

३.
१.

१ 
रव

रय
 

रव
ज्ञ 

वा
 

दक्
हरू

क
ो 

पर
हच

ान
 

गर
ी 

एक
ीकृ

ि 
रव

ज्ञ 
सचू

ना
 

प्रण
ाल

ी 
(I

nt
eg

ra
te

d 
Ex

pe
rt 

In
fo

rt-

m
at

io
n 

Sy
st

em
) र

वक
ास

 ग
नने 

।

– 
सचू

ना
 प्र

णा
ली

 रव
का

स 

भए
को

 हु
ने 

।

१ 
ओ

टा
१०

– 
पर

ीक्
ा म

हा
शा

ि
ा

– 
सर्

क्ा
 रन

का
य 

ि्
ा 

सङ्
गर

िि
 स

ंस्
ा 

मह
ाश

ाि
ा

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 

मह
ाश

ाि
ा 

– 
अ

नि
वा

थििा
थि ि

्ा
 

रस
फा

ररस
 म

हा
शा

ि
ा
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क
ाय

्तनी
ति

तरि
या

क
ल

ाप
क

ाय
्तसम

पा
दन

 स
चूक

ल
क्य

सि
यस

ीि
ा

्बजछेट अनुिान 
(रु. लाखिा)

तज
मि

छेवा
ि त

नक
ाय

 / 

पद
ातध

क
ािी

सह
यो

गी
 

पूव
ा्तध

ाि 

वय
वस

्ा

७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

३.
१.

२ 
प्रश्न

परि
 रन

मा
थिण 

र प
ररम

ाज
थिन 

(व
सि

ग्ि
/रव

रय
गि

) ि
्ा

 उ
त्तर

पर्
सि

क
ा 

पर
ीक्

णम
ा सं

ल
गन

 हु
ने 

रव
रय

 रव
ज्ञ 

वा
 

दक्
हरू

ल
ाई

 अ
रभ

मि्
ीक

रण
 ग

नने 
। 

– 
अ

रभ
मि्

ीक
रण

 भ
एक

ो 

हुने
 । 

१०
 ओ

टा
१०

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 
मह

ाश
ाि

ा 
– 

पर
ीक्

ा म
हा

शा
ि

ा
– 

सर्
क्ा

 रन
का

य 
ि्

ा 
सङ्

गर
िि

 स
ंस्

ा 
मह

ाश
ाि

ा 
– 

अ
नि

वा
थििा

थि ि
्ा

 
रस

फा
ररस

 म
हा

शा
ि

ा

३.
१.

३ 
सा

मरू
हक

 छ
ल

फ
ल

, 
इन

बा
सके

ट 

अ
भय

ास
, 

मा
रम

ल
ा 

प्रस
िि्

ीक
रण

 
र 

अ
नि

वा
थििा

थिमा
 स

ंल
गन

 हु
ने 

रव
रय

 रव
ज्ञ 

वा
 

दक्
हरू

ल
ाई

 अ
रभ

मि्
ीक

रण
 ग

नने 
।

– 
अ

रभ
मि्

ीक
रण

 भ
एक

ो 

हुने
 ।

३६
 ओ

टा
७२

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 

मह
ाश

ाि
ा 

– 
अ

नि
वा

थििा
थि ि

्ा
 

रस
फा

ररस
 म

हा
शा

ि
ा

िण
नी

ति
 ४

. स
ङ्

घी
य 

तन
ज

ाि
िी

 स
छेवा

 ि
्

ा स
ङ्

गत
ठि

 स
सं्

ाक
ा स

छेवा
क

ा स
ि्तस

म्ब
्ध

ी क
ानु

न 
ि स

िुक्ष
ा त

नक
ाय

 ि
्

ा अ
्य

 स
ङ्

घी
य 

स
िक

ाि
ी स

छेवा
क

ा प
दि

ा ्ब
ढुव

ा ग
दा

्त अ
पन

ाउ
नुप

नने 

तस
द्

ा्ि
क

ा त
वर

यि
ा य

ोगय
िा

 प्र
ण

ाल
ी स

तुन
तचि

ि 
हुन

छे ग
िी

 प
िा

िर
्त प्र

दा
न 

गन
ने ।

४.
१ 

पद
परू

िथि,
 रन

यर्
क्त

, 
बढ्

वा
ल

गा
यि

क
ा 

रव
रय

ल
ाई

 प
ारद

श
षी, 

प्रर
िस

पधि
ाथितम

क
 ि

्ा
 

अ
नम्

ान
यो

गय
 ब

ना
उने

 
गर

ी प
राम

श
थि प्र

दा
न 

गन
ने 

क
ाय

थिल
ाई

 ्
प 

वय
वर

स्
ि 

गर
रने

 छ
 । 

४.
१.

१ 
सर

ोक
ारव

ाल
ास

ँग 
अ

नि
ररक्र

या
 

गन
ने ।

– 
अ

नि
ररक्र

या
 भ

एक
ो हु

ने 
। 

८ 
ओ

टा
८

– 
का

नन्
 मह

ाश
ाि

ा

४.
१.

२ 
पद

परू
िथि,

 र
नय

र्क्त
, 

बढ्
वा

, 
सेव

ा 

सम
हू 

पर
रव

िथिन
ल

गा
यि

क
ा र

वर
यल

ाई
 ्

प 

वय
वर

स्
ि 

बन
ाउ

न 
मा

पद
ण्ड

 ब
ना

उने
 ।

– 
मा

पद
ण्ड

 ि
या

री 
भए

को
 

हुने
 ।

१ 
ओ

टा 
२

– 
का

नन्
 म

हा
शा

ि
ा
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क
ाय

्तनी
ति

तरि
या

क
ल

ाप
क

ाय
्तसम

पा
दन

 स
चूक

ल
क्य

सि
यस

ीि
ा

्बजछेट अनुिान 
(रु. लाखिा)

तज
मि

छेवा
ि त

नक
ाय

 / 

पद
ातध

क
ािी

सह
यो

गी
 

पूव
ा्तध

ाि 

वय
वस

्ा

७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

४.
२ 

सङ्
गर

िि
 स

ंस्
ाक

ा 
क

मथिच
ारी

 स
ेवा

-
सि

थिसम
बन

धिी
 क

ान
न्म

ा 
क्

ेरिग
ि 

एक
रू

पि
ा 

क
ाय

म 
गन

ने ग
री 

पर
ाम

श
थि 

प्रद
ान

 ग
ररने

 छ
 ।

४.
२.

१ 
सर

ोक
ारव

ाल
ास

ँग 
अ

नि
ररक्र

या
 

गन
ने ।

– 
अ

नि
ररक्र

या
 भ

एक
ो हु

ने 
।

४ 
ओ

टा
२०

– 
का

नन्
 म

हा
शा

ि
ा

– 
सर्

क्ा
 

रन
का

य 
ि्

ा 
सङ्

गर
िि

 
स ंस

्ा
 

मह
ाश

ाि
ा

४.
२.

२ 
मा

पद
ण्ड

 ब
ना

ई 
ल

ाग
 ्ग

नने 
। 

– 
मा

पद
ण्ड

 ल
ाग

 ्भ
एक

ो 

हुने
 ।

१ 
ओ

टा
८

– 
का

नन्
 म

हा
शा

ि
ा 

– 
सर्

क्ा
 

रन
का

य 
ि्

ा 
सङ्

गर
िि

 
स ंस

्ा
 

मह
ाश

ाि
ा

४.
३ 

आ
यो

गब
ाट

 प्र
दा

न 

गर
रने

 प
राम

श
थिल

ाई
 

वस
िप्

रक
 ब

ना
इने

 छ
 ।

४.
३.

१ 
सा

वथिज
रन

क
 स

ेवा
क

ा र
वर

भन
न 

आ
या

मम
ा अ

धय
यन

/अ
नस्

नधि
ान

 ग
नने 

। 
– 

अ
नस्

नधि
ान

 भ
एक

ो हु
ने 

।
४ 

ओ
टा

८
– 

का
नन्

 म
हा

शा
ि

ा

४.
३.

२ 
सा

वथिज
रन

क
 स

ेवा
क

ा स
मस

ाम
रय

क
 

रव
रय

मा
 अ

नि
ररक्र

या
/क

ाय
थिश

ाल
ा ग

नने 
। 

– 
अ

नि
ररक्र

या
 भ

एक
ो हु

ने 
।

४ 
ओ

टा
२

– 
का

नन्
 म

हा
शा

ि
ा

४.
४ 

आ
यो

गब
ाट

 
रद

इए
क

ा प
राम

श
थि 

पा
ल

ना
क

ो स
र्न

रचि
िि

ा 
गर

रने
 छ

 ।

४.
४.

१ 
आ

यो
गब

ाट
 रद

इए
क

ा प
राम

श
थि 

पा
ल

ना
 भ

ए 
नभ

एक
ो अ

नग्
मन

 ग
नने 

।
– 

अ
नग्

मन
 भ

एक
ो हु

ने 
।

२०
 प

टक
२०

– 
का

नन्
 म

हा
शा

ि
ा

४.
४.

२ 
पर

ाम
श

थि क
ाय

ाथिनव
यन

 अ
वस

्ा
क

ो 
प्रर

िव
ेदन

 रल
ने 

प्रण
ाल

ीक
ो र

वक
ास

 ग
नने 

।
– 

प्रर
िव

ेदन
 प्र

णा
ली

को
 

सफ
टव

ेयर
 रव

का
स 

भए
को

 हु
ने 

।

१ 
ओ

टा
८

– 
का

नन्
 म

हा
शा

ि
ा

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा 
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क
ाय

्तनी
ति

तरि
या

क
ल

ाप
क

ाय
्तसम

पा
दन

 स
चूक

ल
क्य

सि
यस

ीि
ा

्बजछेट अनुिान 
(रु. लाखिा)

तज
मि

छेवा
ि त

नक
ाय

 / 

पद
ातध

क
ािी

सह
यो

गी
 

पूव
ा्तध

ाि 

वय
वस

्ा

७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

िण
नी

ति
 ५

. प
िी

क्ष
ण

 तव
तध

 ि 
प्रत

रि
या

िा
 स

िस
ाि

तय
क

 स
धुा

ि ग
नने 

।

५.
१ 

आ
यो

गम
ा 

अ
भय

ास
मा

 रह
के

ा प
रीक्

ण 
रव

रधि
 र 

प्रर
क्र

या
क

ो 
प्रभ

ाव
क

ारर
िा

 अ
धय

यन
 

गर
ी क्र

रम
क

 स
धिा

र ग
ददै 

्प
 औ

रच
तय

पणू
थि ब

ना
इने

  
छ 

।

५.
१.

१ 
राज

परि
ारङ्क

ि 
प्र्

म 
ि्

ा 
रवि

िी
य 

श्णे
ी 

(अ
प्रा

रव
रधि

क
) 

िफ
थिक

ा 
पर

ीक्
ण 

रव
रधि

 
(रल

रि
ि 

पर
ीक्

ा, 
मा

रम
ल

ा 
रव

श्
रण

 
प्रस

िि्
ीक

रण
, 

इन
 ्

वा
सके

ट 
अ

भय
ास

) 
क

ो 
सा

नद
रभ

थिक
िा

, 
अ

ङं्क
भा

र 
ि्

ा प्र
भा

वक
ारर

िा
 अ

धय
यन

 ग
नने 

।

– 
अ

धय
यन

 भ
एक

ो हु
ने 

।

४ 
ओ

टा
– 

पर
ीक्

ण 
प्रर

वर
धि,

 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 

मह
ाश

ाि
ा

५.
१.

२ 
राज

परि
ाङ्ङ्क

ि 
ििृ

ीय
, 

राज
परि

 
अ

नङ्
ङ्कि

 
प्र्

म 
ि्

ा 
रवि

िी
य 

श्णे
ीक

ो 
पद

हरु
क

ा 
ल

ारग
 

रन
धिा

थिररि
 

रल
रि

ि 
पर

ीक्
ा, 

प्रय
ोग

ातम
क

 ि
्ा

 र
सप

 प
रीक्

ण 
पर

ीक्
ा 

र 
सा

मरू
हक

 छ
ल

फ
ल

क
ा 

पर
ीक्

ण 
रव

रधि
क

ो 
सा

नद
रभ

थिक
िा

, 
अ

ङ्क
भा

र 
ि्

ा 
प्रभ

ाव
क

ारर
िा

 अ
धय

यन
 ग

नने 
।

– 
अ

धय
यन

 भ
एक

ो हु
ने 

। 
४ 

ओ
टा

२०

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 

मह
ाश

ाि
ा

५.
१.

३ 
अ

नि
वा

थििा
थि 

प्रर
वर

धिक
ो 

सा
नद

रभ
थिक

िा
, 

अ
ङ्क

भा
र 

ि्
ा 

प्रभ
ाव

क
ारर

िा
 अ

धय
यन

 ग
नने 

।
– 

अ
धय

यन
 भ

एक
ो हु

ने 
।

१ 
ओ

टा
५

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 

मह
ाश

ाि
ा

५.
१.

४ 
पर

ीक्
ण 

रव
रधि

मा
 व

सि
र्न

ष्ठि
ा 

क
ाय

म 
गन

थि रव
रय

 रव
ज्ञ 

वा
 द

क्
 ि

्ा
 

सर
ोक

ारव
ाल

ाह
रू

सँग
 अ

नि
ररक्र

या
/

छल
फ

ल
/ग

ोष्ठ
ी स

ञच
ाल

न 
गन

ने ।

– 
अ

नि
ररक्र

या
 भ

एक
ो हु

ने 
।

४ 
ओ

टा
२०

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 

मह
ाश

ाि
ा
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क
ाय

्तनी
ति

तरि
या

क
ल

ाप
क

ाय
्तसम

पा
दन

 स
चूक

ल
क्य

सि
यस

ीि
ा

्बजछेट अनुिान 
(रु. लाखिा)

तज
मि

छेवा
ि त

नक
ाय

 / 

पद
ातध

क
ािी

सह
यो

गी
 

पूव
ा्तध

ाि 

वय
वस

्ा

७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

५.
२ 

पा
ि्य

क्र
मम

ा 

सम
सा

मर
यक

 स
धिा

र 
गद

दै 

ल
रग

ने 
छ 

।

५.
२.

१ 
अ

रधि
कृ

ि 
सि

रक
ाे प

दक
ा 

ल
ारग

 रन
धिा

थिररि
 श

रैक्
क

 य
ोगय

िा
 ि

्ा
 

क
ाय

थिरव
वर

णक
ा र

बच
क

ो ि
ाद

ातम
य 

अ
धय

यन
 ग

नने 
।

– 
अ

धय
यन

 भ
एक

ो हु
ने 

।
१५

 ओ
टा

१५

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 

मह
ाश

ाि
ा

५.
२.

२ 
सम

ान
 श्

णेी
क

ा प्र
ारव

रधि
क

 र 

अ
प्रा

रव
रधि

क
 प

दक
ा ल

ारग
 रन

धिा
थिररि

 

पा
ि्य

क्र
मक

ा र
बच

मा
 रह

के
ो अ

नि
र र

 

अ
नि

रस
मब

नधि
 प

रह
चा

न 
गन

थि अ
नस्

नधि
ान

 

गन
ने ।

– 
अ

नस्
नधि

ान
 भ

एक
ो हु

ने 
।

१ 
ओ

टा
५

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 

मह
ाश

ाि
ा

५.
२.

३ 
पर्

ान
ा प

ाि्
यक्र

मल
ाई

 

प्रा
्र

मक
िा

क
ा आ

धिा
रम

ा क्र
मश

: 

पर
रम

ाज
थिन 

गन
ने ।

– 
पा

ि्य
क्रम

 प
ररम

ाज
थिन 

भए
को

 हु
ने 

।
१६

० 
ओ

टा
२४

०

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 

मह
ाश

ाि
ा

५.
३ 

आ
यो

गक
ो प

रीक्
ा 

प्रण
ाल

ीक
ो स

ानद
रभ

थिक
िा

 

र प्र
भा

वक
ारर

िा
क

ा 

रव
रय

मा
 अ

धय
यन

/

अ
नस्

नधि
ान

 ग
री 

तय
सम

ा 

सम
सा

मर
यक

 स
धिा

र 

गर
रने

  

छ 
।

५.
३.

१ 
रल

रि
ि 

पर
ीक्

ाम
ा स

ोरधि
ने 

प्रश्न
क

ो स
ंरच

ना
, अ

ङ्क
भा

र, 
गण्

सि
र र

 

पा
ि्य

क्र
मस

ँगक
ो स

ानद
रभ

थिक
िा

 स
मब

नधि
मा

 

अ
धय

यन
 ग

नने 
।

– 
प्रर

िव
ेदन

 ि
या

र भ
एक

ो 

हुने
 ।

१०
 ओ

टा
४०

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 

मह
ाश

ाि
ा
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क
ाय

्तनी
ति

तरि
या

क
ल

ाप
क

ाय
्तसम

पा
दन

 स
चूक

ल
क्य

सि
यस

ीि
ा

्बजछेट अनुिान 
(रु. लाखिा)

तज
मि

छेवा
ि त

नक
ाय

 / 

पद
ातध

क
ािी

सह
यो

गी
 

पूव
ा्तध

ाि 

वय
वस

्ा

७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

५.
३.

२ 
पवू

थि-य
ोगय

िा
 

पर
ीक्

ाक
ो 

सा
नद

रभ
थिक

िा
, 

अ
ङ्क

भा
र, 

पर
ीक्

ाक
ो 

वय
वस

्ा
पन

, ल
ाग

ि 
र य

ोगय
िा

 प्र
णा

ल
ीम

ा 

यस
ले

 प
ारेक

ो प्र
भा

वक
ा ब

ारेम
ा अ

धय
यन

 

गन
ने ।

– 
अ

धय
यन

 प्र
रि

वेद
न 

िय
ार 

भए
को

 हु
ने 

।
१ 

ओ
टा

५

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 

मह
ाश

ाि
ा

५.
३.

३ 
रल

रि
ि 

पर
ीक्

ा, 
्य

वह
ारर

क
 

पर
ीक्

ा र
 अ

नि
वा

थििा
थिक

ो अ
ङ्क

भा
ररब

च 

सा
मञ

जस
य 

र अ
नप्

ाि
क

ो अ
धय

यन
/

रव
श्

रण
 ग

नने 
।

– 
अ

धय
यन

 प्र
रि

वेद
न 

िय
ार 

भए
को

 हु
ने 

।
१ 

ओ
टा

५

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 

मह
ाश

ाि
ा

५.
३.

४ 
अ

रभ
क्

मि
ा 

पर
ीक्

ण 
पर

ीक्
ाक

ो 

पणू
ाथिङ्

क
, प्र

श्नप
रि 

वय
वस

्ा
पन

ल
गा

यि
क

ा 

रव
रय

मा
 अ

धय
यन

 ग
नने 

।

– 
अ

धय
यन

 प्र
रि

वेद
न 

िय
ार 

भए
को

 हु
ने 

।
१ 

ओ
टा

५

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 

मह
ाश

ाि
ा

५.
४ 

सम
ान

 क
ाय

थिप्रकृ
रि

 

भए
क

ा स
ङ्ग

रि
ि 

स ंस
्ा

क
ा प

रीक्
ा 

प्रण
ाल

ीम
ा ए

क
ीकृ

ि 

पर
ीक्

ाक
ो स

मभ
ावय

िा
 

अ
धय

यन
 ग

ररने
 छ

 ।

५.
४.

१ 
सम

ान
 क

ाय
थिप्रकृ

रि
क

ा आ
धिा

रम
ा 

सङ्
गर

िि
 स

ंस्
ाक

ो प
रह

चा
न 

गर
ी 

अ
नि

ररक्र
या

 ग
नने 

।

– 
अ

नि
ररक्र

या
 भ

एक
ो  

हुने
 ।

१ 
ओ

टा
१०

– 
सर्

क्ा
 रन

का
य 

ि्
ा 

सङ्
गर

िि
 स

ंस्
ा 

मह
ाश

ाि
ा

५.
४.

२ 
सम

ान
 क

ाय
थिप्रकृ

रि
 भ

एक
ा 

स ंस
्ा

क
ा स

मा
न 

श्णे
ी/ि

हक
ा प

दक
ो 

क
ाय

थि रव
श्

रण
 ग

री 
रव

रय
 रव

ज्ञ 
वा

 

दक्
हरू

क
ो स

ेवा
सम

िे 
रल

ई 
स ंय

क्त
 व

ा 

एक
ीकृ

ि 
पर

ीक्
ा प्र

णा
ल

ी अ
वल

मब
न 

गन
ने 

सम
बन

धिम
ा अ

धय
यन

 ग
नने 

। 

– 
प्रर

िव
ेदन

 ि
या

र भ
एक

ो 

हुने
 ।

१ 
ओ

टा
२५

– 
सर्

क्ा
 रन

का
य 

ि्
ा 

सङ्
गर

िि
 स

ंस्
ा 

मह
ाश

ाि
ा
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क
ाय

्तनी
ति

तरि
या

क
ल

ाप
क

ाय
्तसम

पा
दन

 स
चूक

ल
क्य

सि
यस

ीि
ा

्बजछेट अनुिान 
(रु. लाखिा)

तज
मि

छेवा
ि त

नक
ाय

 / 

पद
ातध

क
ािी

सह
यो

गी
 

पूव
ा्तध

ाि 

वय
वस

्ा

७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

िण
नी

ति
 ६

. व
यव

स्
ाप

क
ीय

 प
दि

ा न
छेिृत

व 
क्ष

िि
ास

िछेि
क

ा आ
धा

िि
ा उ

मि
छेदव

ाि
 ्

नो
ट 

गन
्त वै

ज्ा
तन

क
/व

या
वह

ारि
क

 प
िी

क्ष
ण

 तव
तध

क
ो त

वस
िा

ि ग
रि

नछे 
।

६.
१ 

नेि
तृव

 क्
मि

ाक
ा 

ल
ारग

 आ
वश

यक
 प

नने 

आ
धिा

रभ
िू 

गण्
हरू

 

(T
ra

its
) क

ो प
रह

चा
न 

गर
ी क

ाय
ाथिनव

यन
 ग

नने 
।

६.
१.

१ 
राज

परि
ा ंरक

ि 
प्र्

म 
र र

विि
ीय

 

श्ेण
ीक

ा ल
ारग

 आ
वश

यक
 प

नने 
सक्

मि
ा 

(C
om

pe
te

nc
y)

 म
ाप

न 
गन

ने ।

– 
सक्

मि
ा म

ाप
न 

भए
क

ो 

हुने
 ।

२ 
ओ

टा
१२

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 
मह

ाश
ाि

ा

६.
१.

२ 
नेि

तृव
 क्

मि
ा प

रीक्
णक

ा ल
ारग

 

अ
पन

ाइ
एक

ा प्र
चर

ल
ि 

अ
भय

ास
हरू

क
ो 

अ
धय

यन
/रव

श्
रण

 ग
नने 

।

– 
प्रर

िव
ेदन

 ि
या

र भ
एक

ो 

हुने
 ।

१ 
ओ

टा
१०

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 
मह

ाश
ाि

ा

६.
१.

३ 
छन

ोट
 ग

रीए
क

ा र
वर

धिह
रू

क
ो 

नम
न्ा

 प
रीक्

ण 
(P

ilo
t T

es
t) 

गन
ने ।

– 
नम

नूा
 प

रीक्
ण 

भए
को

 

हुने
 ।

१ 
ओ

टा
५

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 
मह

ाश
ाि

ा

६.
२ 

अ
नि

राथिर
षट्र

य 

सि
रम

ा प्र
चल

नम
ा र

हके
ा 

उम
मदे

वा
र छ

नो
टक

ा 

अ
सल

 रव
रधि

हरू
क

ो 

पर
हच

ान
 ग

री 
क्र

मश
: 

अ
वल

मब
न 

गर
रने

 छ
 ।

६.
२.

१ 
क

मथिच
ारी

 छ
नो

टक
ो ल

ारग
 

अ
नि

राथिर
षट्र

य 
सि

रम
ा प्र

यो
ग 

भइ
रह

के
ा 

छन
ोट

क
ा अ

सल
 रव

रधि
हरू

क
ो प

रह
चा

न 

गन
ने । 

– 
अ

सल
 रव

रधि
 र 

प्रर
क्रय

ाह
रू 

पर
हच

ान
 

भए
को

 हु
ने 

।

१ 
ओ

टा
५

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 
मह

ाश
ाि

ा

६.
२.

२ 
पर

हच
ान

 ग
रीए

क
ा अ

सल
 प

रीक्
ण 

रव
रधि

हरू
क

ो अ
नि

राथिर
षट्र

य 
रव

ज्ञ 
सेव

ा व
ा 

अ
वल

ोक
न 

भ्रम
ण 

सम
िेक

ा म
ाध

यम
बा

ट 

सम
भा

वय
िा

 अ
धय

यन
 ग

नने 
।

– 
अ

धय
यन

 भ
एक

ो हु
ने 

।
३ 

ओ
टा

१५
०

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 
मह

ाश
ाि

ा

६.
२.

३ 
सम

भा
वय

 अ
सल

 प
रीक्

ण 

रव
रधि

क
ो अ

वल
मब

न 
गन

ने । 

– 
नव

ीन
िम

 प
रीक्

ण 
रव

रधि
 

ला
ग ्

भए
को

 हु
ने 

।
१ 

ओ
टा

५

– 
पर

ीक्
ण 

प्रर
वर

धि,
 

पा
ि्य

क्रम
 ि

्ा
 

अ
नस्

नधि
ान

 
मह

ाश
ाि

ा
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क
ाय

्तनी
ति

तरि
या

क
ल

ाप
क

ाय
्तसम

पा
दन

 स
चूक

ल
क्य

सि
यस

ीि
ा

्बजछेट अनुिान 
(रु. लाखिा)

तज
मि

छेवा
ि त

नक
ाय

 / 

पद
ातध

क
ािी

सह
यो

गी
 

पूव
ा्तध

ाि 

वय
वस

्ा

७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

िण
नी

ति
 ७

. स
ङ्

घी
य 

तन
ज

ाि
िी

 स
छेवा

िा
 हु

नछे 
्बढु

वा
स

म्ब
्ध

िा
 उ

जु
िी

 स
ु्न

छे ि 
तव

भ
ाग

ीय
 स

ज
ाय

क
ा त

वर
यि

ा प
िा

िर
्त तद

नछे 
क

ाय
्तल

ाई
 ्ब

ढी
 वय

वत
स्

ि 
ि प्र

भ
ाव

क
ाि

ी ्ब
ना

उन
छे ।

७.
१ 

बढ्
वा

 उ
जर्

ी स
न्ने

 

र र
वभ

ाग
ीय

 स
जा

यक
ो 

पर
ाम

श
थि रद

नेस
मब

नधि
ी 

प्रर
क्र

या
ल

ाई
 स

रल
, स

हज
 

र अ
नम्

ान
यो

गय
 ब

ना
उन

 

आ
वश

यक
 वय

वस
्ा

 

रम
ल

ाइ
ने 

छ 
।

७.
१.

१ 
बढ्

वा
सम

बन
धिम

ा प्र
चर

ल
ि 

क
ान

न्म
ा प

रस
पर

 ब
ारझ

एक
ा व

यव
स्

ा र
 

क
ान

न्ी
 रछ

द्रह
रू

क
ो प

रह
चा

न 
गन

ने ।

– 
प्रर

िव
ेदन

 ि
या

र भ
एक

ो 

हुने
 ।

१ 
पट

क
५

– 
का

नन्
 म

हा
शा

ि
ा

७.
१.

२ 
क

सर्
 र 

प्रस
िा

रव
ि 

रव
भा

गी
य 

सज
ाय

रब
चक

ो ि
ाद

ातम
य 

(P
ro

po
rti

on
ि-

al
ity

) अ
धय

यन
 ग

नने 
।

– 
प्रर

िव
ेदन

 ि
या

र भ
एक

ो 

हुने
 ।

१ 
ओ

टा
३

– 
का

नन्
 म

हा
शा

ि
ा

७.
१.

३ 
सर

ोक
ारव

ाल
ाह

रू
सँग

 अ
नि

ररक्र
या

 

गन
ने ।

– 
अ

नि
ररक्र

या
 भ

एक
ो  

हुने
 ।

१०
 ओ

टा
२०

– 
का

नन्
 म

हा
शा

ि
ा

७.
२ 

बढ्
वा

 उ
जर्

ी र
 

रव
भा

गी
य 

सज
ाय

क
ो 

पर
ाम

श
थि रद

ने 
सम

बन
धिम

ा 

अ
दा

ल
िब

ाट
 भ

एक
ा 

फै
सल

ा र
 आ

यो
गब

ाट
 

भए
क

ा र
नण

थियह
रू

 

सङ्
ग्र

हि
 ग

ररने
 छ

 ।

७.
२.

१ 
बढ्

वा
 उ

जर्
ी र

 रव
भा

गी
य 

सज
ाय

क
ा स

मब
नधि

मा
 अ

दा
ल

िब
ाट

 

भए
क

ा फै
सल

ा र
 आ

यो
गब

ाट
 भ

एक
ा 

रन
णथिय

हरू
 स

ङ्ग्
ह 

गर
ी र

वद्
ि्ी

य 

अ
रभ

ले
ि

 ि
या

र ग
नने 

।

– 
अ

रभ
लेि

 ि
या

र भ
एक

ो 

हुने
 ।

रन
रनि

र
५

– 
का

नन्
 म

हा
शा

ि
ा

७.
२.

२ 
बढ्

वा
 उ

जर्
ी र

 रव
भा

गी
य 

सज
ाय

क
ा स

मब
नधि

मा
 अ

दा
ल

िब
ाट

 

भए
क

ा फै
सल

ा र
 आ

यो
गब

ाट
 भ

एक
ा 

रन
णथिय

हरू
 स

ङ्ग्
ह 

प्रक
ाश

न 
गन

ने ।

– 
रन

णथिय
 सं

ग्ह
 प्र

का
शन

 

भए
को

 हु
ने 

।
४ 

ओ
टा

८
– 

का
नन्

 म
हा

शा
ि

ा

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा
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क
ाय

्तनी
ति

तरि
या

क
ल

ाप
क

ाय
्तसम

पा
दन

 स
चूक

ल
क्य

सि
यस

ीि
ा

्बजछेट अनुिान 
(रु. लाखिा)

तज
मि

छेवा
ि त

नक
ाय

 / 

पद
ातध

क
ािी

सह
यो

गी
 

पूव
ा्तध

ाि 

वय
वस

्ा

७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

िण
नी

ति
 ८

. आ
यो

गक
ो स

सं्
ाग

ि 
क्ष

िि
ा स

दृढ
ीक

िण
 ग

रि
नछे 

।

८.
१ 

आ
यो

गक
ो 

सङ्
गि

नक
ो 

पन्
रव

ल
ोक

न 
गर

रने
 छ

 ।

८.
१.

१ 
सङ्

गि
न 

ि्
ा व

यव
स्

ाप
न 

सव
नेक्

ण 
गन

ने ।

– 
सङ्

गि
न 

ि्
ा 

वय
वस

्ा
पन

 स
वनेक्

ण 

भए
को

 हु
ने 

।

१ 
पट

क
५

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

८.
१.

२ 
सङ्

गि
न 

ि्
ा व

यव
स्

ाप
न 

सव
नेक्

ण 
प्रर

िव
ेदन

बम
ोरज

म 
पन्

रव
ल

ोक
न 

गन
ने ।

– 
पन्

रव
लो

कन
 भ

एक
ो हु

ने 
१ 

पट
क

-
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा

८.
२ 

मा
नव

 स
ंसा

धिन
क

ो 

क्
मि

ा अ
रभ

वरृ
द्ध

 ग
ररने

 

छ 
।

८.
२.

१ 
आ

यो
गम

ा क
ाय

थिरि
 क

मथिच
ारी

क
ो 

क्
मि

ा र
वक

ास
क

ो आ
वश

यक
िा

 प
रह

चा
न 

गन
ने ।

– 
आ

वश
यक

िा
 प

रह
चा

न 

भए
को

 हु
ने 

।
१ 

पट
क

५
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा

८.
२.

२ 
नय

ाँ ऐ
न/

रन
यम

ाव
ल

ीअ
नस्

ार 

आ
यो

गक
ा क

ाय
थिरव

रधि
हरू

मा
 प

ररम
ाज

थिन 

ि्
ा छ

पा
इ 

गन
ने ।

– 
का

यथिर
वर

धि 
छप

ाइ 
भए

को
 

हुने
 ।

१ 
पट

क
१०

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

८.
२.

३ 
आ

वश
यक

िा
 प

रह
चा

न 

भए
बम

ोरज
म 

रार
षट्र

य 
/अ

नि
राथिर

षट्र
य 

सि
रम

ा 

िा
रल

म/
क्

मि
ा र

वक
ास

क
ा क

ाय
थिक्र

म 

सञ
चा

ल
न 

गन
ने/भ

ाग
 रल

ने 
।

– 
िा

रल
म 

प्रा
प्त 

कम
थिचा

रीक
ो 

सङ्
खय

ा ब
ढेक

ो हु
ने 

।
४०

 ओ
टा

६०
०

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

– 
का

या
थिलय

हरू
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क
ाय

्तनी
ति

तरि
या

क
ल

ाप
क

ाय
्तसम

पा
दन

 स
चूक

ल
क्य

सि
यस

ीि
ा

्बजछेट अनुिान 
(रु. लाखिा)

तज
मि

छेवा
ि त

नक
ाय

 / 

पद
ातध

क
ािी

सह
यो

गी
 

पूव
ा्तध

ाि 

वय
वस

्ा

७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

८.
३ 

पर
ीक्

ाम
ा ि

रट
ने 

बा
ह्य

 ज
नश

रक्त
क

ो 

क्
मि

ा अ
रभ

वरृ
द्ध

 ग
ररने

 

छ 
।

८.
३.

१ 
पर

ीक्
ाम

ा ि
रट

ने 
बा

ह्य
 

जन
श

रक्त
क

ो प
रह

चा
न 

गर
ी 

अ
रभ

मि्
ीक

रण
/ि

ारल
म 

क
ाय

थिक्र
म 

सञ
चा

ल
न 

गन
ने । 

– 
पर

ीक्
ाम

ा ि
रटने

 ि
ारल

म 
प्रा

प्त 
बा

ह्य 
जन

शर
क्त

को
 

स ंख
या

 ब
ढ्ने

 र 
पर

ीक्
ा 

सञ
चा

लन
 प्र

भा
वक

ारी
 

भए
को

 हु
ने 

।

रन
रनि

र
२५

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

– 
पर

ीक्
ा म

हा
शा

ि
ा

– 
सर्

क्ा
 

रन
का

य 
ि्

ा 
सङ्

गर
िि

 
स ंस

्ा
 

मह
ाश

ाि
ा 

र 
आ

यो
गक

ा 
मा

िह
िक

ा क
ाय

ाथिल
य

८.
३.

२ 
िा

रल
म 

प्रा
प्त 

जन
श

रक्त
क

ो र
वव

रण
 

अ
रभ

ले
ि

ीक
रण

 ग
नने 

। 

– 
अ

रभ
लेि

बद्ध
 भ

एक
ो  

हुने
 ।

रन
रनि

र
५

– 
प्रश

ास
न म

हाश
ाि

ा

– 
पर

ीक्
ा म

हा
शा

ि
ा

– 
सर्

क्ा
 र

नक
ाय

 ि
्ा

 
सङ्

गर
िि

 
संस

्ा
 

मह
ाश

ाि
ा 

– 
आ

यो
गक

ा 
मा

िह
िक

ा क
ाय

ाथिल
य

८.
४ 

क
ाय

थिसम
पा

दन
मा

 

आ
धिा

ररि
 प्र

ोतस
ाह

न 

प्रण
ाल

ील
ाई

 ्
प 

प्रभ
ाव

क
ारी

 ब
ना

इने
 छ

 ।

८.
४.

१ 
आ

यो
गक

ा म
हा

श
ाि

ा/श
ाि

ा/

क
ाय

ाथिल
यब

ाट
 स

मप
ाद

न 
हुने

 रक्र
या

क
ल

ाप
, 

उक्त
 रक्र

या
क

ल
ाप

 ग
दा

थि ल
ागने

 स
मय

 र 

जन
श

रक्त
क

ो र
वश्

रण
 ग

नने 
।

– 
रव

श्
रण

 भ
एक

ो हु
ने 

।
१ 

पट
क

१०
– 

प्रश
ास

न म
हाश

ाि
ा

८.
४.

२ 
ल

ाग
ि,

 स
मय

 र 
जन

श
रक्त

क
ा 

आ
धिा

रम
ा प्र

ोतस
ाह

न 
प्रण

ाल
ीक

ो र
वक

ास
 

गर
ी ल

ाग
 ्ग

नने 
।

– 
प्रो

तस
ाह

न 
प्रण

ाल
ी ल

ाग
 ्

भए
को

 हु
ने 

।
१ 

पट
क

-
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा
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क
ाय

्तनी
ति

तरि
या

क
ल

ाप
क

ाय
्तसम

पा
दन

 स
चूक

ल
क्य

सि
यस

ीि
ा

्बजछेट अनुिान 
(रु. लाखिा)

तज
मि

छेवा
ि त

नक
ाय

 / 

पद
ातध

क
ािी

सह
यो

गी
 

पूव
ा्तध

ाि 

वय
वस

्ा

७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

८.
५ 

आ
यो

ग 
र 

मा
िह

िक
ा क

ाय
ाथिल

यक
ा 

भौ
रि

क
 स्

ोि
-स

ाधि
न 

र 

पवू
ाथिधि

ारम
ा 

सधि
ार 

गर
रने

 

छ 
। 

८.
५.

१ 
आ

यो
ग 

र म
ाि

हि
क

ा 

क
ाय

ाथिल
यक

ो भ
ौरि

क
 स

मप
रत्त

, स
ंरच

ना
 

ि्
ा स्

ोि
-स

ाधि
नक

ो अ
वस

्ा
सम

बन
धिी

 

रव
वर

ण 
अ

द्ा
वर

धिक
 ग

नने 
। 

– 
अ

द्ा
वर

धिक
 भ

एक
ो 

हुने
 ।

रन
रनि

र
-

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

८.
५.

२ 
क

ाय
थिबो

झक
ा आ

धिा
रम

ा 

मा
िह

िक
ा क

ाय
ाथिल

यक
ो स

िर
अ

नस्
ार 

क
ाय

ाथिल
य 

भव
न 

र प
रीक्

ा भ
वन

क
ो 

मा
पद

ण्ड
 ि

या
र ग

नने 
। 

– 
मा

पद
ण्ड

 ि
या

र भ
एक

ो 

हुने
 ।

१ 
पट

क
१५

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

८.
५.

३ 
आ

यो
ग 

र म
ाि

हि
क

ा 

क
ाय

ाथिल
यक

ो आ
वश

यक
िा

अ
नस्

ार 
सव

ारी
 

सा
धिन

, म
रेस

नर
ी उ

पक
रण

 र 
अ

नय
 स

ाधि
न-

स्ो
िक

ो म
ाप

दण
्ड 

िय
ार 

गन
ने । 

– 
मा

पद
ण्ड

 ि
या

र भ
एक

ो 

हुने
 ।

१ 
पट

क
१०

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

८.
५.

४ 
मा

पद
ण्ड

क
ा आ

धिा
रम

ा म
ाि

हि
क

ा 

क
ाय

ाथिल
यक

ो क
ाय

ाथिल
य 

ि्
ा प

रीक्
ा 

भव
नक

ो स
िर

ोनन
रि

 ग
नने 

।

– 
का

या
थिलय

का
 भ

ौरि
क 

स ंर
चन

ाक
ो स

िर
ोनन

रि
 

भए
को

 हु
ने 

।

६ 
ओ

टा
१८

००
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा

८.
५.

५ 
मा

पद
ण्ड

क
ा आ

धिा
रम

ा म
ाि

हि
क

ा 

क
ाय

ाथिल
यक

ो न
याँ

 क
ाय

ाथिल
य 

भव
न 

रन
मा

थिण 
गन

ने ।

– 
नय

ाँ क
ाय

ाथिल
य 

भव
न 

रन
मा

थिण 
भए

को
 हु

ने 
।

७ 
ओ

टा
७०

००
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा

८.
५.

६ 
मा

पद
ण्ड

क
ा आ

धिा
रम

ा म
ाि

हि
क

ा 

क
ाय

ाथिल
यक

ो न
याँ

 प
रीक्

ा भ
वन

 रन
मा

थिण 

गन
ने ।

– 
नय

ाँ प
रीक्

ा भ
वन

 

रन
मा

थिण 
भए

को
 हु

ने 
।

७ 
ओ

टा
७०

०
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा
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क
ाय

्तनी
ति

तरि
या

क
ल

ाप
क

ाय
्तसम

पा
दन

 स
चूक

ल
क्य

सि
यस

ीि
ा

्बजछेट अनुिान 
(रु. लाखिा)

तज
मि

छेवा
ि त

नक
ाय

 / 

पद
ातध

क
ािी

सह
यो

गी
 

पूव
ा्तध

ाि 

वय
वस

्ा

७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

८.
५.

७ 
मा

पद
ण्ड

क
ा आ

धिा
रम

ा आ
यो

ग 

र म
ाि

हि
क

ा क
ाय

ाथिल
यक

ा ल
ारग

 स
वा

री 

सा
धिन

 ि
ररद

 ग
नने 

। 

– 
नय

ाँ स
वा

री 
सा

धिन
 

ि
ररद

 भ
एक

ो हु
ने 

।

३०
 ओ

टा
३०

००
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा

८.
५.

८ 
मा

पद
ण्ड

क
ा आ

धिा
रम

ा आ
यो

ग 

र म
ाि

हि
क

ा क
ाय

ाथिल
यक

ा म
रेस

नर
ी 

उप
क

रण
ल

गा
यि

 अ
नय

 स
ाधि

न 
ि

ररद
 

गन
ने । 

– 
आ

वश
यक

 म
रेस

नर
ी 

उप
कर

ण 
ि

ररद
 भ

एक
ो 

हुने
 ।

आ
वश

यक
िा

 

अ
नस्

ार

१०
००

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

८.
६ 

आ
यो

गक
ा 

क
ाम

क
ारव

ाह
ीह

रू
 

सचू
ना

 प्र
रव

रधि
मा

 

आ
धिा

ररि
 हु

ने 
गर

ी 

सञ
चा

ल
न 

गर
रने

 छ
न ्

।

८.
६.

१ 
आ

यो
गक

ा 
क

ाम
क

ारव
ाह

ील
ाई

 

सचू
ना

 
प्रर

वर
धिम

ा 
आ

धिा
ररि

 
बन

ाउ
ने 

सम
बन

धिम
ा र

वस
ििृ

 अ
धय

यन
 ग

नने 
। 

– 
प्रर

िव
ेदन

 ि
या

र भ
एक

ो 

हुने
 ।

१ 
ओ

टा
१०

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

८.
६.

२ 
अ

धय
यन

बा
ट 

पर
हच

ान
 भ

एक
ा 

रव
रय

हरू
ल

ाई
 च

रण
बद्ध

रू
पम

ा 
क

ाय
ाथिनव

यन
 ग

नने 
। 

– 
सझ्

ाव
को

 क
ाय

ाथिनव
यन

 
भए

को
 हु

ने 
।

रन
रनि

र
२०

०
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा

८.
६.

३ 
आ

यो
गक

ो व
यव

स्
ाप

न 
सचू

ना
 

प्रण
ाल

ील
ाई

 अ
द्ा

वर
धिक

 र 
वय

वर
स्

ि 
बन

ाउ
ने 

। 

– 
अ

द्ा
वर

धिक
 र 

वय
वर

स्
ि 

भए
को

 हु
ने 

। 
रन

रनि
र

१०
०

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

८.
७ 

आ
यो

गस
ँग 

सम
बर

नधि
ि 

मह
तव

पणू
थि 

दस
िा

वेज
हरू

ल
ाई

 
अ

रभ
ले

ि
ीक

रण
 

(A
rc

hi
ve

s)
 ग

ददै 
ल

रग
ने 

छ 
। 

८.
७.

१ 
आ

यो
गक

ा र
नण

थियह
रू

क
ो 

रव
रय

गि
 रू

पम
ा र

वद्
ि्ी

य 
अ

रभ
ले

ि
 

राख
ने 

।

– 
अ

रभ
लेि

 प्र
णा

ली
 

रव
का

स 
भए

को
 हु

ने 
।

रन
रनि

र 
१०

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

८.
७.

२ 
आ

यो
गम

ा प्र
ाप्त

 क
ाय

थिसम
पा

दन
 

मलू
या

ङ्क
न 

फ
ारा

मह
रू

क
ो C

at
al

og
ue

 
बन

ाई
 रव

द्ि्
ीय

 अ
रभ

ले
ि

 रा
खने

 । 

– 
अ

रभ
लेि

 ि
्डा

 भ
एक

ो 
हुने

 । 
रन

रनि
र

१५
– 

का
नन्

 म
हा

शा
ि

ा

८.
७.

३ 
क

रह
लय

ै न
धिल्

या
उने

 क
ाग

जा
िक

ो 
C

at
al

og
ue

 ब
ना

ई 
रव

द्ि्
ीय

 अ
रभ

ले
ि

 
राख

ने 
।

– 
अ

रभ
लेि

 ि
्डा

 भ
एक

ो 
हुने

 ।
रन

रनि
र

५०
– 

सबै
 म

हा
शा

ि
ा

– 
सबै

 क
ाय

ाथिल
य
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क
ाय

्तनी
ति

तरि
या

क
ल

ाप
क

ाय
्तसम

पा
दन

 स
चूक

ल
क्य

सि
यस

ीि
ा

्बजछेट अनुिान 
(रु. लाखिा)

तज
मि

छेवा
ि त

नक
ाय

 / 

पद
ातध

क
ािी

सह
यो

गी
 

पूव
ा्तध

ाि 

वय
वस

्ा

७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

८.
७.

४ 
गो

पय
 रा

खन
प्न

नेबा
हके

क
ा 

प्रश्न
परि

क
ो र

वद्
ि्ी

य 
अ

रभ
ले

ि
 रा

ि
ी 

वेब
सा

इट
मा

 प्र
क

ाश
न 

गन
ने ।

– 
अ

रभ
लेि

 क
ाय

म 
भई

 
प्रक

ाश
न 

भए
को

 हु
ने 

।
रन

रनि
र

५०
 

– 
पर

ीक्
ा म

हा
शा

ि
ा

– 
सर्

क्ा
 रन

का
य 

ि्
ा 

सङ्
गर

िि
 स

ंस्
ा 

मह
ाश

ाि
ा

८.
७.

५ 
अ

रभ
ल

ेि
 के

नद्र
 (्ड

क्
मने

टेस
न 

सेन
टर

) र
नम

ाथिण
 ग

री 
सञ

चा
ल

न 
गन

ने ।
– 

्डक्
मने

टेस
न 

सेन
टर

 ि
या

र 
भए

को
 हु

ने 
।

१ 
ओ

टा
५०

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

िण
नी

ति
 ९

. ि
ातष

रिय
 ि

्
ा अ

्ि
िा्त

तषरि
य 

स
सं्

ास
गँ 

क
ाय

्तगि
 स

म्ब
्ध

 ि 
आ

पस
ी स

हय
ोग

क
ा क्ष

छेरिक
ो प

तह
च

ान
 ग

िी
 तव

सि
ाि

 ग
नने 

।

९.
१ 

आ
यो

गले
 

अ
वल

मब
न 

गर
ी आ

एक
ा 

छन
ोट

सम
बन

धिी
 

स्
ारप

ि 
रव

रधि
 

र 
प्रर

क्र
या

ल
ाई

 
अ

नय
 

संस
्ा

मा
 

सम
ेि 

अ
भय

ास
 

गर
ाउ

न 
प्रो

तस
ाह

न 
गर

रने
 छ

 ।

९.
१.

१ 
आ

यो
गल

े अ
वल

मब
न 

गर
ी 

आ
एक

ा छ
नो

टस
मब

नधि
ी स

्ा
रप

ि 
रव

रधि
 र 

प्रर
क्र

या
क

ो प्र
चा

र प्र
सा

र ग
नने 

। 

– 
प्रच

ार-
प्रस

ार 
भए

को
 

हुने
 ।

रन
रनि

र
१०

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

९.
१.

२ 
सर

ोक
ारव

ाल
ा र

नक
ाय

हरू
सँग

 
अ

नि
ररक्र

या
 ग

नने 
।

– 
अ

नि
ररक्र

या
 भ

एक
ो हु

ने 
।

५ 
ओ

टा
१०

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

९.
२ 

आ
यो

गक
ा 

क
ाम

क
ारव

ाह
ीक

ो 
प्रभ

ाव
क

ारर
िा

 ्
प 

अ
रभ

वरृ
द्ध

 ग
नथि 

आ
यो

ग 
एव

म ्
आ

यो
गक

ा प
वूथि 

पद
ारधि

क
ारी

 ि
्ा

 
रव

रय
 रव

ज्ञ 
वा

 द
क्

 र 
सर

ोक
ारव

ाल
ाह

रू
क

ा 
रब

चम
ा र

नर
नि

र सं
वा

द 
गर

रने
 छ

 ।

९.
२.

१ 
आ

यो
गक

ा प
वूथि 

पद
ारधि

क
ारी

हरू
सँग

 अ
नि

ररक्र
या

 ग
नने 

।
– 

अ
नि

ररक्र
या

 भ
एक

ो हु
ने 

।
५ 

ओ
टा

१०
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा

९.
२.

२ 
रव

श्वर
वद्

ाल
य 

ि्
ा स

ङ्ग
रि

ि 
स ंस

्ा
हरू

सँग
 अ

नि
ररक्र

या
 ग

नने 
।

– 
अ

नि
ररक्र

या
 भ

एक
ो हु

ने 
।

५ 
ओ

टा
१०

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा 

– 
सर्

क्ा
 

रन
का

य 
ि्

ा 
सङ्

गर
िि

 
स ंस

्ा
 

मह
ाश

ाि
ा 

९.
२.

३ 
आ

यो
गक

ा प
रीक्

ा स
ञच

ाल
न 

ह ुने
 

श
रैक्

क
 सं

स्
ाक

ा प्र
मि्

सँग
 अ

नि
ररक्र

या
/

छल
फ

ल
 ग

नने 
।

– 
अ

नि
ररक्र

या
/छ

लफ
ल 

भए
को

 हु
ने 

।
५ 

ओ
टा

१०
– 

पर
ीक्

ा म
हा

शा
ि

ा
– 

सर्
क्ा

 रन
का

य 
ि्

ा 
सङ्

गर
िि

 स
ंस्

ा 
मह

ाश
ाि

ा
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क
ाय

्तनी
ति

तरि
या

क
ल

ाप
क

ाय
्तसम

पा
दन

 स
चूक

ल
क्य

सि
यस

ीि
ा

्बजछेट अनुिान 
(रु. लाखिा)

तज
मि

छेवा
ि त

नक
ाय

 / 

पद
ातध

क
ािी

सह
यो

गी
 

पूव
ा्तध

ाि 

वय
वस

्ा

७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

९.
२.

४ 
रव

रभ
नन

 श
रैक्

क
 सं

स्
ाम

ा 
आ

यो
गक

ो प
रीक्

ा प्र
णा

ल
ीक

ा र
वर

यम
ा 

जन
चिे

ना
 अ

रभ
वरृ

द्ध
 ग

नने 
।

– 
जन

चिे
ना

 अ
रभ

वरृ
द्ध 

भए
को

 हु
ने 

। 
२०

 ओ
टा

४०
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा
– 

पर
ीक्

ा म
हा

शा
ि

ा
– 

सबै
 क

ाय
ाथिल

यह
रू

९.
३ 

आ
यो

ग 
ि्

ा अ
नय

 
सम

बर
नधि

ि 
सर

क
ारी

 
रन

क
ाय

हरू
रब

चक
ो 

क
ाय

थिगि
 स

मब
नधि

क
ा 

रव
रय

 प
रह

चा
न 

गर
ी 

सह
सम

बन
धि 

रव
क

ास
 ि

्ा
 

क
ाय

थिगि
 प

न्र
वल

ोक
न 

गर
रने

 छ
 ।

९.
३.

१ 
आ

यो
गक

ो P
SR

M
S 

प्रण
ाल

ी 
र र

ारष
ट्रय

 प
ररच

य-
परि

 वय
वस

्ा
पन

 
प्रण

ाल
ीरब

च 
D

at
a 

Sh
ar

in
g 

गन
थि 

प्रण
ाल

ी र
वक

ास
 ग

नने 
।

– 
प्रण

ाल
ी र

वक
ास

 भ
एक

ो 
हुने

 । 
१ 

ओ
टा

५
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा

९.
३.

२ 
आ

यो
गक

ो P
SR

M
S 

प्रण
ाल

ी 
र र

ारष
ट्रय

 रक
िा

बि
ान

ा (
रन

जा
मि

ी) 
क

ो 
pe

rs
on

ne
l i

nf
or

m
at

io
n 

sy
st

em
 

(P
IS

) प्र
णा

ल
ीरब

च 
D

at
a 

Sh
ar

in
g 

गन
थि 

प्रण
ाल

ी र
वक

ास
 ग

नने 
।

– 
प्रण

ाल
ी र

वक
ास

 भ
एक

ो 
हुने

 । 
१ 

पट
क

५
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा

९.
३.

३ 
रार

षट्र
य 

पर
ीक्

ा ब
ो्ड

थि र 
रव

रभ
नन

 
रव

श्वर
वद्

ाल
यह

रू
सँग

 D
at

a 
Sh

ar
in

g 
गन

ने प्र
णा

ल
ी र

वक
ास

 ग
नथि 

अ
धय

यन
 ग

नने 
।

– 
अ

धय
यन

 भ
एक

ो हु
ने 

।
१ 

पट
क

१०
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा

९.
३.

४ 
आ

यो
गब

ाट
 रव

श्वर
वद्

ाल
य 

सेव
ा 

आ
यो

ग 
ि्

ा स
ङ्ग

रि
ि 

स ंस
्ा

क
ा प

दप
रूि

थि 
सर

मर
िम

ा भ
इर

हके
ो प्र

रि
रन

रधि
तव

क
ा 

सम
बन

धिम
ा अ

धय
यन

/ र
वश्

रण
 ग

री 
्प

 
वय

ाव
हा

ररक
 र 

प्रभ
ाव

क
ारी

 ब
ना

उने
 ।

– 
अ

धय
यन

 भ
ई 

प्रर
िर

नर
धित

व 
प्रभ

ाव
का

री 
भए

को
 हु

ने 
।

१ 
पट

क
१०

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

– 
का

नन्
 म

हा
शा

ि
ा

९.
४ 

प्रद
शे

 ल
ोक

 स
ेवा

 
आ

यो
गस

ँग 
क

ाय
थिगि

 
सम

बन
धि 

र आ
पस

ी 
सह

यो
गक

ा क्
ेरि 

पर
हच

ान
 

गर
ी अ

सल
 अ

भय
ास

क
ो 

आ
दा

न-
प्रद

ान
 ग

ररने
 छ

 ।

९.
४.

१ 
ल

ोक
 स

ेवा
 आ

यो
ग 

र प्र
दशे

 ल
ोक

 
सेव

ा आ
यो

गह
रू

क
ो र

ारष
ट्रय

 स
मम

ले
न 

आ
यो

जन
ा ग

नने 
।

– 
अ

सल
 अ

भय
ास

हरू
को

 
आ

दान
-प्र

दान
 भ

एक
ो 

हुने

५ 
पट

क
१०

०
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा

९.
४.

२ 
आ

यो
गले

 अ
वल

मब
न 

गद
दै आ

एक
ो 

पर
ीक्

ण 
रव

रधि
क

ा स
मब

नधि
मा

 प्र
दशे

 ल
ोक

 
सेव

ा आ
यो

गस
ँग 

अ
नि

ररक्र
या

 ग
नने 

।

– 
अ

नि
ररक्र

या
 भ

एक
ो  

हुने
 ।

७ 
ओ

टा
१०

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा



50

क
ाय

्तनी
ति

तरि
या

क
ल

ाप
क

ाय
्तसम

पा
दन

 स
चूक

ल
क्य

सि
यस

ीि
ा

्बजछेट अनुिान 
(रु. लाखिा)

तज
मि

छेवा
ि त

नक
ाय

 / 

पद
ातध

क
ािी

सह
यो

गी
 

पूव
ा्तध

ाि 

वय
वस

्ा

७९/८०

८०/८१

८१/८२

८२/८३

८३/८४

९.
५ 

सा
कथि

 म
ल्

क्
क

ा 
ल

ोक
 स

ेवा
 आ

यो
गक

ा 
अ

सल
 अ

भय
ास

क
ो 

आ
दा

न-
प्रद

ान
 

गन
ने क

ाय
थिल

ाई
 ्

प 
प्रभ

ाव
क

ारी
 ब

ना
उन

 
भरू

मक
ा ि

रेल
ने 

छ 
।

९.
५.

१ 
C

hi
ef

 o
f P

ub
lic

 S
er

vi
ce

 
C

om
m

is
si

on
s/

C
iv

il 
Se

rv
ic

e 
C

om
m

is
si

on
s o

f S
A

A
R

C
 

C
ou

nt
rie

s क
ो व

ारर
थिक

 रू
पम

ा बै
िक

 
आ

यो
जन

ा ग
नथि 

पह
ल

 ग
नने 

।

– 
अ

सल
 अ

भय
ास

हरू
को

 
आ

दान
-प्र

दान
 भ

एक
ो  

हुने
 ।

१ 
पट

क
१०

०
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा

९.
५.

२ 
सा

कथि
 म

ल्
क्

क
ा ल

ोक
 स

ेवा
 

आ
यो

गक
ा प्र

क
ाश

नह
रू

क
ो आ

दा
न-

प्रद
ान

 
गन

ने ।

– 
आ

दान
-प्र

दान
 भ

एक
ो  

हुने
 ।

– 
रन

रनि
र

२५
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा

९.
६ 

अ
नय

 म
ल्

क्
क

ा 
ल

ोक
 स

ेवा
 आ

यो
ग/

रन
क

ाय
सँग

 क
ाय

थिगि
 

सम
बन

धि 
र आ

पस
ी 

सह
यो

गक
ा क्

ेरि 
पर

हच
ान

 
गर

ी अ
सल

 अ
भय

ास
क

ो 
आ

दा
न-

प्रद
ान

 ग
ररने

 छ
 ।

९.
६.

१ 
रव

रभ
नन

 म
ल्

क्
क

ा ल
ोक

 स
ेवा

 
आ

यो
ग/

रन
क

ाय
सँग

 स
ञच

ार 
सम

पक
थि 

स्
ारप

ि 
गन

ने ।

आ
पस

ी स
हय

ोग
का

 क्
ेरि 

पर
हच

ान
 भ

इ अ
सल

 
अ

भय
ास

को
 आ

दान
-प्र

दान
 

भए
को

 हु
ने 

।

५ 
पट

क
१ 

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

९.
६.

२ 
रव

रभ
नन

 म
ल्

क्
क

ा ल
ोक

 स
ेवा

 
आ

यो
ग/

रन
क

ाय
सँग

 आ
वश

यक
िा

अ
नस्

ार 
भच

्थिअ
ल

 बै
िक

/अ
नि

ररक्र
या

 ग
नने 

।

५ 
पट

क
५ 

– 
प्रश

ास
न 

मह
ाश

ाि
ा

९.
६.

३ 
रव

रभ
नन

 म
ल्

क्
क

ा ल
ोक

 स
ेवा

 
आ

यो
ग/

रन
क

ाय
क

ो आ
वश

यक
िा

अ
नस्

ार 
अ

धय
यन

 भ्र
मण

 ग
नने 

।

५ 
पट

क
५०

०
– 

प्रश
ास

न 
मह

ाश
ाि

ा



51

५.३ समभावय जोतखिको तवश्छेरण ि्ा वयवस्ापन 

आयोग र मािहिका कायाथिलयको प्ररिबद्धिारवना प्रसिारवि रणनीरिक रक्रयाकलापको सफलिापवूथिक कायाथिनवयन नहुने हुदँा 

तयसका लारग आवशयक अवस्ा सर्नरचिि गररने छ । सर्क्ा रनकाय ि्ा सङ्गरिि संस्ाको पदपरूिथिका लारग रलइने रलरिि 

परीक्ाका लारग आवशयक रवरनयमावली ि्ा पाि्यक्रमहरूमा लोक सेवा आयोग ऐन-२०७९ ि्ा रनयमावली-२०७९ 

बमोरजमका प्रावधिान लाग ्गनथि आयोग रक्रयाशील हुने छ । 

यस योजनाको सफल कायाथिनवयनका लारग कमथिचारी क्मिा रवकास अरनवायथि हुने हुदँा यसका लारग आयोग र मािहि 

कायाथिलयमा कायथिरि कमथिचारीलाई िारलम, अधययन, भ्रमण ि्ा मौरद्रक एवम ् गैरमौरद्रक प्रोतसाहनमाफथि ि उतसारहि र 

रक्रयाशील िल्याइने छ ।

नेपाल सरकार, प्रधिानमनरिी ि्ा मरनरिपरररदक्ो कायाथिलय, सङ्घीय मारमला ि्ा सामानय प्रशासन मनरिालय, अ थ्ि मनरिालय, 

सहरी रवकास मनरिालय, सर्क्ा रनकायहरू ि्ा समबरनधिि सङ्गरिि संस्ाहरूबाट यस योजनाको कायाथिनवयन, रवत्तीय 

ि्ा भौरिक पवूाथिधिार रवकास र कायाथितमक क्ेरिमा आवशयक सहयोग जट््ने अपेक्ा गररएको छ । रवरय रवज्ञ वा दक्हरू, 

आयोगबाट सञचालन हुने परीक्ाहरूमा परीक्ा भवन उपल्धि गराई सहयोग गन्थिहुने कलेज, रवद्ालयहरू, परीक्ामा परीक्ा 

भवन ि्ा परीक्ा्षीको सर्क्ा थ्ि िरटनहु्ने सर्क्ाकमषीलगायिको सहयोगरवना यस रणनीरिक योजनाको लक्य परूा गनथि 

समभव नहुने हुदँा आयोगसँग समबद्ध पक्हरूको सकारातमक, रचनातमक सहयोग र सहकायथिको अपेक्ा गदथिछ ।

आयोगको कायथिसमपादनमा अनय रनकायबाट अपेरक्ि सहयोग प्राप्त गनथिका लारग िी रनकायहरूसँग रनयरमि समपकथि  ि्ा 

समनवय गररने छ । यस रणनीरिक योजनाका लक्यहरू हारसल गनथि प्रसिारवि रक्रयाकलापहरू कायाथिनवयनका लारग प्राररमभक 

रूपमा आवशयक पनने रकम अनम्ान गररएको छ । सो अनम्ारनि रकम आवशयक परेको समय र पररमाणमा प्राप्त हुन सकेमा 

मारिै अपेरक्ि प्ररिफल हारसल हुन सकने रस्रि रहनछ । तयसैले वाररथिक बजेट अनम्ान ि्ा छलफल गदाथि रारषट्रय योजना 

आयोग ि्ा अ थ्ि मनरिालयसँग रणनीरिक योजनाको अपेरक्ि उपलर्धि र साधिनको अपररहायथििाका समबनधिमा प्रसट पाददै 

साधिन रवरनयोजनमा सर्नरचिििा िोरजने छ । यसरी रणनीरिक योजना कायाथिनवयनमा आउनसकने जोरिमको नयनूीकरण 

ि्ा वयवस्ापन आयोगबाट हुने छ ।

५.४ अनुगिन ि्ा िूलयाङ्कन 

यस रणनीरिक योजनाको अनग्मन ि्ा मलूयाङ्कनका लारग दहेायबमोरजम वयवस्ा ि्ा अभयास गररने छ :

५.४.१ अनुगिन 

(क) िणनीतिक योजनाको काया्त्वयन योजना ि वातर्तक काय्तयोजना अनुगिनको प्रिुख आधाि 

यस रणनीरिक योजनाको कायाथिनवयन योजनामा रनरदथिटि रजममवेारीअनर्ूप नै रक्रयाकलापहरूको कायथिसमपादन गररने छ । 

कायाथिनवयन योजनाअनर्ूप समयम ैकायथि समपादन भए/नभएको जानकारी रलन ् र कायाथिनवयनमा क्नै समसया परेको भए 
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तयसको समयै परहचान ि्ा समाधिान गन्थि अनग्मनको मख्य उद्शेय रहने छ । वाररथिक कायथियोजना बनाउने प्रमि् आधिार परन 

रणनीरिक योजना भएकाले यी दव्ै दसिावेजहरू अनग्मनका प्रमि् आधिारका रूपमा रहने छन ्। रनरदथिटि रजममवेारीअनर्ूप 

समबरनधिि ईकाइबाट कायथिसमपादन भए/नभएका समबनधिमा जानकारी रलने र क्नै रक्रयाकलापको कायाथिनवयनमा क्नै समसया 

परेको भए समयम ैपरहचान ि्ा समाधिान गनथिका लारग समपारदि कायथिको समग् अनग्मन ि्ा मलूयाङ्कन आयोगबाटै हुने 

छ ।

(ख) अनुगिनिा नतिजा सचूकहरूको प्रयोग

यस योजनाको अनग्मन गदाथि कायाथिनवयन योजनामा रहकेा नरिजा सचूकहरू (Results indicators) लाई प्रमि् 

आधिारका रूपमा रलइने छ । यसका अरिररक्त वाररथिक रवकास कायथिक्रममा रहकेा कायथिसमपादन सचूकहरू (Performance 

indicators) ि्ा माइलसटोन (Milestones) लाई समेि आधिार मानी रनयरमि रूपमा अनग्मन गररने छ । रणनीरिक 

योजनाको कायाथिनवयन गदाथि भएको िचथि रकमबाट हारसल भएको नरिजा अनग्मन गनथि नै यी सचूकहरूको प्रयोग गररने छ ।

(ग) प्रतिवछेदन ि्ा सिीक्षा वयवस्ा

कायाथिनवयन योजनामा रनरदथिटि रजममवेारीअनस्ार रक्रयाकलापहरूको कायाथिनवयन समयम ै गन्थि र सोको प्रगरिको मारसक, 

रिैमारसक ि्ा वाररथिक प्ररिवेदन आयोगको योजना ि्ा अनग्मन गनने महाशािामा पिाउने दारयतव समबद्ध महाशािा वा 

कायाथिलय प्रमि्को हुने छ । यसरी प्राप्त प्रगरिको सङ्कलन ि्ा रवशे्रणसरहिको प्रसिि्ीकरण ियार गरी प्रतयेक रिैमारसक 

सरकएपरछको िेस्ो हप्तामा आयोगका पदारधिकारीहरूको उपरस्रिमा समीक्ा बैिक आयोजना गरी प्रगरिको समीक्ा गररने 

छ । आर थ्िक वरथि समाप्त भएपचिाि ्साउनको िेस्ो हप्तामा वाररथिक प्रगरि समीक्ा गररने छ । 

समीक्ा बैिकमा कायाथिनवयनका लारग रजममवेार रनकायका प्रमि्हरूले प्रगरिको रस्रि, समसयाहरू, समसया समाधिानका 

लारग अपनाएका उपायहरू र आयोगबाट हुनप्नने रनणथियका लारग सझ्ाव प्रसिि् गनने छन ्। यस समीक्ामा रणनीरिक योजनामा 

समावेश भएका रक्रयाकलापहरू वाररथिक कायथियोजनामा के करि समावेश हुन सकयो ? समावेश भएका िी रक्रयाकलापहरू 

कायाथिनवयनमा लैजान सरकए, सरकएनन ्? क्नै रक्रयाकलाप कायाथिनवयन हुन नसकेको भए तयसका कारणहरू के र्ए ? र 

क्नै समसया भए तयसको कारण परहचान गरी समाधिान गनने उपायहरू के हुन ्? जसिा प्रश्नहरूको उत्तर परहलयाइने छ । तयस 

समबनधिमा समीक्ा बैिकमा रवसििृ समीक्ा गरी आवशयक रनणथिय रलइने छ । तयसैले आयोगका सिरमा हुने समीक्ा बैिक नै 

वाररथिक प्रगरिको समीक्ा गनने माधयम हुने छ । 

(घ) अनुगिनसम्ब्धी तजमिछेवािी

रसद्धानििः अन्गमन कायाथिनवयनका क्रममा कायाथिनवयनका लारग रजममेवार पदारधिकारीबाटै गररने रवरय हो । यसका 

अरिररक्त मार्ललो रनकाय ि्ा पदारधिकारीको परन आफूअनिगथििका सबै कायथिक्रमको अन्गमन गनने रजममेवारी 

रहनछ । समयमै समसयाको परहचान ि्ा समाधिान गनथिका लारग समपारदि कायथिको समग् अन्गमन ि्ा मूलयाङ्कन 

आयोगबाटै हुने छ । यसका लारग िी रक्रयाकलापहरूको कायाथिनवयन रस्रि ि्ा समसया आरदका समबनधिमा 
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रनयरमि रूपमा अन्गमन गरी आयोगलाई जानकारी गराउने मूल रजममेवारी आयोगका सरचवको रहने छ । आयोगले 

यस रणनीरिक योजनाका उद्ेशय र लक्य हारसल गनने समबनधिमा भएको प्रगरिको रनरनिर समीक्ा गनने छ । रणनीरिक 

योजना र वाररथिक कायथिक्रमका लक्यअन्रूप गररएको कायथिसमपादनको रनयरमि अन्गमन ि्ा मूलयाङ्कन आयोग र 

सरचवालयले देहायअन्सार गनने छ :-

अनुगिन ि िूलयाङ्कन 
गरिनछे तवरयवसिु

तजमिछेवाि पक्ष

आयोग सतचवालय िहाराखा/िािहि काया्तलय

रणनीरिक योजना वाररथिक अधिथिवाररथिक -

वाररथिक योजना वाररथिक रिैमारसक मारसक

रवभागीय योजना - - मारसक

५.४.२ िूलयाङ्कन 

रणनीरि कायाथिनवयनको वाररथिक समीक्ाका अरिररक्त यसको मधयावरधि ि्ा कायाथिनवयन अवरधि समाप्त भएपचिाि ्अरनिम 

मलूयाङ्कन गररने छ । रणनीरिले रािकेा पररमाणातमक लक्यअनस्ारको उपलवधिी र नरिजाको मलूयाङ्कन गररने 

छ । कायाथिनवयनसँग समबरनधिि समसयाको लेिाजोिा एवम ् रिनका समाधिानका लारग अवलमबन गररएका उपायको 

प्रभावकाररिासमिेको मलूयाङ्कन गररने छ । यसका सा्ै रणनीरिमा गररने ितकालीन सध्िारका लारग मागथि प्रशसि गन्थिका 

सा्ै आवशयकिा अनस्ार आवरधिक ि्ा दीघथिकालीन सध्िारका लारग समेि मागथिदशथिन गररने छ । यस रणनीरिको मलूयाङ्कन 

दहेायबमोरजम हुने छ :- 

(क) िधयावतध िूलयाङ्कन 

योजना कायाथिनवयनको मधयम अवरधि अ्ाथिि ् दई् वरथि छ मरहना परूा भएपरछ मधयावरधि मलूयाङ्कन गररने छ । यसका 

लारग रवज्ञ समहू वा संस्ाको छनोट गरी सविनरि िेस्ो पक्बाट मलूयाङ्कन गराइने छ । रवज्ञ टोलीले यस रणनीरिका 

लक्य, उद्शेय, नरिजा सचूक र रक्रयाकलापहरूका आधिारमा मलूयाङ्कन गनने छ । मलूयाङ्कन गदाथि रनधिाथिररि लक्य हारसल 

हुन नसकेका अवस्ामा तयसका कारणहरू परहचान गरी समाधिानका लारग रसफाररस गनने वा आवशयकिाअनस्ार लक्य 

पररमाजथिन गन्थिपनने भए सोसमिे िल्ाउन लगाई सझ्ाव रलइने छ । मलूयाङ्कनको सहजीकरणका लारग आवशयकिाअनस्ार 

रवज्ञलाई समिे समावेश गरी आयोगमा रनदनेशक सरमरि गिन गनथि सरकने छ । मलूयाङ्कनसमबनधिी ्प रवरधि र प्ररक्रया 

मलूयाङ्कनकिाथिसँगको छलफलबाट रनधिाथिरण गनथि सरकने छ । यसिो मलूयाङ्कनमा मलूयाङ्कनकिाथिको रनषपक्िामा हसिक्ेप 

नहुने गरी आयोगका कमथिचारीहरूलाई समिे सहभागी गराउन सरकने छ । 
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(ख) अत्िि िूलयाङ्कन 

रणनीरि कायाथिनवयनको पाँच वरथि परूा भएपरछ अरनिम मलूयाङ्कन गररने छ । सविनरि रवज्ञ समहू वा संस्ामाफथि ि गराइने 

उक्त मलूयाङ्कनले सानदरभथिकिा, कायथिक्शलिा, सामञजसयिा, प्रभावकाररिा, रदगोपना र प्रभाव जसिा मलूयाङ्कनका 

आधिारहरू प्रयोग गनने छन ्। यस योजनाको नरिजा िाकामा रहकेा करिपय सचूकहरू हारसल भए/नभएको मलूयाङ्कन गनथि 

पररमाणातमक ि्ा गण्ातमक प्रा्रमक िथयाङ्क समिेको आवशयकिा हुने भएकाले तयसका लारग आवशयक औजारहरूको 

समिे प्रयोग गररने छ । रवज्ञ टोलीले यस रणनीरिका लक्य, उद्शेय, नरिजा सचूक र रक्रयाकलापहरूका आधिारमा मलूयाङ्कन 

गनने छ । मलूयाङ्कनसमबनधिी रवसििृ रवरधि रवज्ञसमिेको सझ्ावका आधिारमा रनधिाथिरण गररने छ ।




